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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade com o Art. 82, inciso 1 e V11, da Lei 13,303, de 30 de junho de 2016, 0 Conselha
de Administragao subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga
Corporativa referente ao exercicio social de 2017/2018, com mais detathes, porém traz um
histdrico das atividades e projetos realizados nos anos de 2015 e 2016.

Os informac@es apresentadas correspondem a dados extrafdos até malo /2018,

I - IDENTIFICACAO GERAL

Empresa: MT PARCERIAS S/A - MT PAR

CNPJ: 17.816.442/0001-03

NIRE: 5130001214-6

Sede;Av. Hélio Ribelro, 525 - Ed. Helbor Dual Business, 52 Andar - Bairro Alvorada, Cuiabd-MT
Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista.

Acionista controlador; Governo de Mato Grosso com 99,99%, das acdes ordindrias ¢ demais
acionistas minoritarios com 0,01% do capital social

Tipo societario: Sociedade Andnima de Capital Fechado

Abrangéncia de atuacio: Estadual

Setor de atuacao: Servigos

Diretor Administrativo: Luciano Bernart, (65) 3645-3900, lucianobernart@MT PAR.mtgov.br
Conselheiros de Administragcio subscritores da Carta Anual de Politicas Plblicas:
Presidente - Marcelo Duarte Monteiro - CPF n® 654.212.051-34.

Conselheiro Membro - Jilio Cezar Modesto dos Santos CPF n? 600.810.661-04,

Conselheiro Membro - Guilherme Frederico Muller CPF n® 103.148.731-04,

Administradores subscritores da Carta Anual de Governanca Corporativa;

Diretora Presidente — Maria Stella Lopes Okajima Conselvan CPF n2 782 472.761-00,

Diretor Administrativo - Luciano Bernart CPF n® 026.129.529-26

Data de divalgacdo: 28/06/2018
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I - POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art 8%, inciso |, exige 3 elaboragio de “tarta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de
objetivos de politicas piblicas pela empresa piblica. pela sociedade de economia mista e por suas
subsididrias, em atendimento ao interesse coletive ou ao imperativo de seguranca nacional que
justificou o auterizapdo para suas respectivas criegdes, com definicdo clara dos recursos @ serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses
objetivos, mensurdvels por meio de indicadores objetivos”.

Essas informacdes estio detalhadas a seguir.

iL.1. Interesse piblico subjacente as atividades empresariais

AMT Parceérias 5/A. (MT PAR) foi criada pela Lei Estadual n® 9.854, de 26 de dezembro de 2013,
com os objetivos de, dentre outros, promover a geracio de investimentos em Mato Grosso e
colaborar, apoiar e viabilizar a operacionalizagio do Programa Estadual de Parcerias
Piihlico-Privadas.

A partirde 2015, com o inido do mandato do Governador Pedro Taques, as acies desenvolvidas
pela empresa se vincularam ao Eixo 5 - Gestio Eficiente, Transparente € integrada do Plano de

Governo eleito “Para Mudar Mato Grosso”, que dentre outros compromissos se propos a

= Reorganizar a rede de parceiros para a operacionalizacio do modelo de gestao;

= Promover a gestao transparente, eficiente e integrada com a utilizagio de boas praticas
em Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfilio para garantir monitoramento das
metas prioritarias de governo;

= Fortalecer, através da colaboracio técnica, as acoes do Governo Estadual com os

Municiplos ¢ Unido.

Nota-se que a "parceirizagio” € uma estratégia de desenvolvimento econdmico e social do estado
claramente apresentada no Plano de Governo e a decisido de manter-se a MT PAR atuante,
principalmente com foco nos objetives destacados, corrobora e influencia diretamente no
alcance dessa estratégia. Um dos indices utilizados a época do diagnéstico para manutencgio dos
trabalhos da MT PAR e posterior elaboragdo do Plano Plurianual 2016-2019 foi a baixa aplicacio
no Estado de Mato Grosso de modelos de gestio centrados em parcerias com o setor privado.
Nao havia, por exemplo, nenhum contrato vigente sob a égide da Lei Federal n? 11.079, de 30
de dezembro de 2004, que trata das Parcerias Piiblico-Privadas.
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Sob e ponto de vista do Programa Estadual, entende-se por parcerias aquelas conhecidas por
desestatizagées: quando o Estado se mantendo titular da propriedade ou responsivel final pelo
servigo publico, estabelece diferentes formas de relacio contratual com a iniciativa privada para
que infraestruturas e servigos pablicos sejam implementados para o use dos cidadios.

A partir de diretrizes objetivas de Governo, 3 MT PAR se estruturou para assegurar maior
participagao do setor privado na dispenibilizacdo de eguipamentos piiblicos e prestacao de
servigos nas mais diversas dreas de governo (meio ambiente, satde, educagio, infraestrutura de
transportes, tecnologia da informagio, etc), buscando com isso meios alternativos de
financiamento de politicas piiblicas com sustentabilidade fiscal para o Estado e os Municipios.
A missdo declarada pela empresa em 2017, apds longo processo de Planejamento Estratégico
que envolveu clientes internos e externos da empresa, é "Mobifizar recursos e parceiros,
piiblicos e privados, para atender as demandas estratégicas de governo na estruturagao e
viahilizacdo de projetoes sustentdaveis”,

Desse processo de definicio da identidade organizacional, alinhada 3s demandas por
desenvolvimento e implementacao de politicas publicas por meio de parcerias entre o setor
ptiblico e a iniciativa privada; foi publicado o Regimento Interno da MT PAR (Resolucio n®
005/Conselho de Administragdo /2017) que detalha competéncias, tais come!

= atuar em todas as atividades relacionadas ao Programa de Parcerias Piblico-Privadas no
Estado de Mato Grosso,

* celebrar, participar ou intervir nos contratos que tenham por objeto a instituicio de
parcerias pliblico-privadas;

= glaborar, diretamente ou por intermédio de terceiros, projetos e estudos técnicos de
parcerias publico-privadas e colaborar com o5 demais d6rgios e entidades estaduais da
Administracio Direta e Indireta interessados em participar do Programa de Parcerias
Pablico-Privadas:

» prestar qualquer espécie de garantia de pagamento de obrigacdes pecunidrias assumidas

pelos parceiros piiblicos-estaduals no-ambito do Programa de Parcerias Piblico-Privadas.

A MT PAR atua no Programa de Parcerias Piblico-Privadas [PPP's]) no Estado de Mato Grosso,
regido pela Lei 9.641 /2011, como membro efetivo do Conselho Gestor de PPP's {CGPPP) ecomo
Secretaria-Executiva do CGPPP; e também presta assessoria na co-criacio de soluches,
estruturacio e viabilizagado de projetos de natureza piblico-privada aos orgdos e entidades

estaduais e municipais, quando demandada formalmente e com anilise de prioridade
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governamental realizada pelos membros do Conselho de Administracio da empresa com a
chancela do Exmo. Senhor Governador do Estado, no caso dos projetos estaduais,

Bem piblico, interesse coletivo, desenvolvimento socioecondmico sustentivel, parceria com o
setar privado, disponibilizacio de equipamentos e servicos publicos de gualidade ao cidadao,

transparéncia, sio todas essas premissas que norteiam o trabalho desenvolvido pela MT PAR.

I1.2. Politicas Pablicas

Para execugao da estratégia de "parceirizacao’, além da manutencio das atividades da MT PAR,
Incluiu-se no Plano Plurianual {(PPA) 2016-2019 o Programa 359 - Parcerias com o Setor
Privado como parte do eixo estruturador “Gestio Eficiente, Transparente e Integrada” 0
Programa 359 tem a MT PAR como um dos orgaos/entidades responsavel e concentra agges de
governo gque potencializam a aplicac3o no Estado de modelos de gestao pautados em parcerias
com o-setor privado e tem como diretriz “dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas,
contribuindo para o desenvelvimenio socipecondmico do Estads”,

Em cumprimento ao objetivo do Programa 359, a MT PAR vem desenvolvendo desde 2016 as
Acbes 2050 e 3056 contidas no Plang Plurianual 2016-2019, conforme quadro abaixo,

m 1359 - PARCERIAS COM 0 SETOR PRIVADO
‘Aumentar a aplicacio mﬁhﬂnd&mdthsdng&sﬁumuﬂadmm
(N ETI parcerias com o o,
DIRETRIZ  Dar sustentabilidade fiscal s politicas pitblicas, contribuindo para o
] desenvolvimento socioecondmico do Estado.

Acdo Descriciao da Acio Objetivo Especifico Produto
Apoiar os Orgaos e Entidades do
Governo do Estado de Mato Grosso,
Estruturacio do Programa | por meio de solugBes técnicas, | Contrato de
2050 | de Parcerias do Estado de | juridicas, financeiras e operacionais | Parcerias
Mato Grosso que viabilizem a modelagem, | assinado
contratacio, execucio e enirega de
servicos publicos.

Estraturar a MT PAR de forma a

Implementagdo de boas : : = Pritica
3056 | praticas gerenciais na MT E;umfl.l‘:';ff adfnstzﬁ,a “san]:igig Gerencial
PAR mp implementada

organizacional

Seguem elencados os projetos e atividades da Agae 2050 desenvolvidos em atendimento a
politicas publicas, destacando-se que a atuagcio da MT PAR esta alinhada ao interesse
publico e ao objeto social da empresa e se di em rede (estrutura matricial de governanga)
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com & mobilizacdo de parceiros e partes interessadas, tanto internamente - Equipe MT PAR e
servidores dos orgaos demandantes-, como externamente - instituicbes financeiras, organismos
multilaterais e internacionais, estruturadores de projetos, institutos e fundacies, empresas

investidoras.

ACAO 2050 - ESTRUTURACAO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DO ESTADO DE
MATO GROSSO

Esta agdo estd vinculada aos compromissos declarados no Plano de Governo para viahilizacio
de um modelo de gestdo eficlente, transparente e integrada e € uma das estratégias para o
atingimenteo do chjetivo declarado no Programa 359 de "aumentar a aplicac@o no Estado de
modelos de gestio centrados em parcerias com o setor privado”.

Importante destacar que desenvolver e cultivar um ambiente institucional e regulatério gue
assegure ao investidor a sustentabilidade dos contratos e acordos firmados é condigio sine qua
non quando se busca a "parceirizacao”, Trata-se de uma relagio longa entre o selor piblico & a
iniciativa privada, mormente pautada em contratos que ultrapassam até 6 (seis] mandatos
eletivos, assinados pelo gestor piblico que provavelmente nio acompanharid o encerramento da
relacdo contratual. Dai a necessidade de ter-se um ordenamento juridico claro e objetive, além
da previsdo das aches e projetos no instrumento maior de planejamento estadual, o PPA.

Para o cumprimento das metas estabelecidas no PPA 2016-2019, a MT PFAR atua no Programa
de Parcerias de Mato Grosso por meio de redes distintas - secretarias estaduais, prefeituras
municipais, investidores, instituicies financeiras, organismos e agéncias multilaterais - e
modelos complementares de-atuacdo — ora mobilizando recursos, ora modelando projetos,
ora capacitando equipes, ora atualizando = legislacio vigente.

A combinagio de (A) uma rede de parceiros mohilizada, engajada e estruturada com (B) a gestio
da carteira de projetos do Estado, aliado a (C) cooperacdes técnicas formais entre entes piblicos
e privades, naclonals e Internacionals, converge para o desenvolvimento do ambiente
institucional e regulatorio necessario para atracio de investimentos nos setores de
infraestrutura de transporte, social e ambiental.

A seguir estio apresentadas as entregas geradas na Acdo 2050.
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A. ESTRUTURACAO E GERENCIAMENTO DA REDE DE PARCEIROS

Al Encontro de Investimento Social Privado em Mato Grosso

Cafi da Manh3a com Investidores
Com o objetivo de debater a agenda de Investimento Social Privade em Mato Grasso, a MT PAR
realizou com o apaio do Grupo de Institutos; Fundacies e Empresas (GIFE) e do Instituito TELLUS
um encontro no dia 30/11/2016 com a participacdo de 50 [cinquenta) empresas, institutos e
fundacbes locaiz & nacionais — todos potenciais parceiros do Governo do Estade quando o
assunto é promover o bem-estar social e a inovagdo na gestao pablica, por meio do repasse
voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e sistematica para projetos

socials, ambientais, culturais e cientificas de interesse piiblico,

Seminario "Encontro Investimento Social Privado”

A2, Encontros Parcerias gue Transformam

Para estruturar e fomentar a rede de parceiros, a MT PAR criou o Projeto "Encontro Parcerias
gue Transformam” com o objetivo de [1)debater solugies de investimento a partir de modelos
de parceria com o setor privado, (2) inspirar os servidores piblicos com projetos e casos de

5
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sucesso, (3) formar uma rede de “parceiros que transformam” atuantes tecnicamente e
politicamente na defesa dos modelos de parcerias com o setor privado, além de (4) orientar o

mercado loeal de prestadores de servigos para as oportunidades de negocio advindas.

.

1] Enr_'unt;‘n Parcerias que Transformam - 27 /04 /2017
Enr 2017 foram realizados 07 (sete) encontros com a participacio de mais de 500 (quinhentas)
pessoas, entre servidores plblicos, representantes € consultores de empresas estruturadoras de
projetos, membros de associaches ¢ organizacies gue atuam na area de parcerias, prestadores

de servicos, academicos, bancos ¢ undos de investimento.

V¥V Encontro Parcerias gue Translormam - 30,/09/2017

Abaixo alguns parceiros gue participaram como Palestrantes e Debatedores nas 7 {sete] edigdes

realizadas em 2017,
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Essa atividade tem o apoio Institucional do Escritdrio de Projetos das Nacoes Unidas (UNOPS) e
todas as 25 {vinte cinco) palestras realizadas em 2017 foram doadas pelos Palestrantes-
Convidados, nao havendo qualguer dispéndie financeiro por parte do Estado.

B. ESTRUTURACAO E GERENCIAMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS DE
PARCERIA E PROJETOS ESPECIAIS

Entre os anos de 2015 e 2017, o Estado de Mato Grosso recebeu da iniciativa privada (sem
contrapartida financeira piblica) aproximadamente RS 12,7 milhdes de reais em estudos e
modelagem de projetos de concessao e parcerias, por meio de procedimentos de manifestacao
de interesse, conforme quadro detathado abaixo:

Quadro-Resumo dos valores RECEBIDOS pelo Estado em estudos

Atribui-se o interesse do mercado privado em apostar em estudos e modelagens de concessdo
no Estado ao ambiente institucional seguro e confiavel gerado pela legislacio estadual vigente,
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pela estrutura organizacional instalada (MT PAR e Conselho Gestor de PPP's) e pela clareza e
objetividade da proposta de "parceirizacio” trazida pelo Governador Pedro Tagues em seu Plano
de Governo,

Estruturar e gerenciar a carteira de projetos de parceria do Estado, além de negocio da MT PAR
& atribuicio delegada pelo Conselho Gestor de Parcerias Piablico-Privada pela Resolugio n®
002/2015/CGPPP, de 18 de maio de 2015, que declara a empresa come Secretaria-Executiva do
Conselho Gestor de PPP's,

Seguem abaixo os projetos encerrados, suspensos, em analise de admissibilidade e em execucio

e f:mnpﬂem atualmente a carteira.
B.1.Unidades Ganha Tempo (Encerrado)

0 projeto para ampliac36 de Programa Ganha Tempo teve inicio com 3 publicacdo de um
Frocedimento de Manifestacio de Interesse {(PMI) pelo Governo de Mato Grosso em
01/06/2015, por meio da Secretaria de Trabalho e Assisténcia Social (SETAS) £ com a assessoria
estratégica da MT PAR desde a eoncepcio do escopo € do modelo de gestSo da operacio, atéa
assinatura do contrato de concessao administrativa em 10/10/2017.

Fol o primeiro contrato de Parceria Piblico Privada (PPP), nos-termos da Lei 11.079 de 30 de
dezembro de 2004, lirmado pelo Estado para oferta de servigos ptiblicos ao cidadio em unidades

de atendimento integrado.

Ato de assinatura do Contratoe -10/10,/2017

O contrato de 15 {quinze]anos prevé a constriucido, reforma, adaptacio, gestio, manutencdo &
operaciao de 7 [sete) unidades de servicos pilblicos nos Municipios de Cuiabs, Sinop,

Rondonopolis, Varzea Grande, Caceres, Barra do Garcas e Lucas do Rio Verde
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Unidade CPA/Cuiaha Unidade Sinop Unidade Rondondpolis

Como impacto positivo do projeto para o Estado, destaca-se:

* 1.385.908 habitantes diretamente atendidos pelas 7 (sete) Unidades instaladas;

* Mais de 300 (trezentos) empregos diretos gerados;

* R§ 22 milhdes investidos pelo setor privado para construcio & instalacio das Unidades;

= Prazo medio de 90 dias para entrega (obra e instalacio) das 3 primeiras unidades §d
implantadas, em Culaba, Sinop e Rondonapalis;

* Economia de mais de 30% no valor por atendimento quando comparade com as
operaghes de unidade de atendimento ao cidaddo de outros estados do pais.

B.Z. Pro-Estradas Concessdes-Lote 1 (Encerrado)

0 Pro-Estradas Concessoes € um programa da Secretaria de Estado de Infraestrutura (SINFRA)
para construgdo, recuperacao, manutencao, implanta¢do de melhorias e operacao rodoviaria dos
trechos de rodovias estaduais de Mato Grosso,

A SINFRA, no primeiro lote do Programa, recebeu a assessoria estrategica da MT PAR no
acompanhamento da modelagem e dos estudos realizados por empresa especializada
contratada pela SINFRA.

Alguns dados do Lote 1;

= 524,90 km de rodovias para concess3o no Fase 1,

= Municipios contemplados: Alto Taquari, Alto Araguaia, Nova Santa Helena, Colider, Nova
Canaa do Norte, Carlinda, Alta Floresta, Barra do Bugres, Nova Olimpia, Tangara da Serra.

Lancamento do Pro-Estradas Concessoes - 03/10/2017
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Dois trechos (Alto Araguaia e Alta Floresta) foram licitados na sede da B3, localizada na rua XV
de novembro, 275, em 530 Paulo - 5P, no dia 28/02 /2018 e receberam proposta dos consarcios
Planova Planejamento e Construcdes 5.A. CNPJ: 47.383.971/0001-71 & Consorcio Via Brasil,
representada pela empresa lider Conasa Infraestrutura S.A. CNPJ: 08.837.556/0001-49, Sendo

que o Consodrcio Via Brasil sagrou-se vencedor do certame.
B.3. Complexo Turistico Salgadeira (Encerrado)

Trata-se de projetc para operacdo, manutengao, conservagio, fiscalizacdo, seguranga e
exploragdo comercial do Complexe de Turisme Secial e Lazer da Salgadeira, localizada no
municipio de Cuiaba.

A MT PAR atuou junto a Secretaria Adjunta-de Turismo (SEDEC/Turismo) - Patrocinadora do
Projeto —como assessora estratégica para definicio e estruturacio do escopo, além de apoio na
andlise de viabilidade econémico-financeira e juridica do modele de gestio propesto pela
SEDEC/Turismo para viabilizacio da operacio do Complexo.

B.4. Unidade Ganha Tempo-Bairro Pedro 90/Cuiaba (Encerrado)

Para atender a demanda de instalagdo de uma Unidade Ganha Tempo no Bairro Pedra 90 em
Cuiabd, a MT PAR atuou como assessora estratégica da Secretaria de Trabalho e Assisténcia
Social [SETAS) - Patrocinadora do Projeto - na definicio do escopo, layout & conceito
arquitetinmico da Unidade, analise de wviabilidade econdmico Ffnanceira, além do
desenvolvimento de solucio juridica para viabilizar a relagio piiblico-privada.

Para essa demanda de desenvolvimento e um modelo contratual que contemplasse construcéo,
instalagdo e manutencao predial para operagio de uma unidade de servigos plblicos Ganha
Tempo no Bairro Pedra 90, a empresa entregou a SETAS um estudo a respeito do modelo de
contrato de locacio sob medida ou BTS (built to suit). A solugiio ndo foi implementada pelo orgio

patrocinador,
B.5. Alameda Paiaguas (Encerrado)

Para melhorar a qualidade de vida pessoal e profissional dos servidores publicos que trabalham
no Centro Politico Administrativo, o Governo propds-se a estudar a viabllizacio de um espaco
compartilhado de atendimento as demandas de servicos cotidianos (centro comercial) ¢ uma
infraestrutura adequada 3 capacitagio ¢ formagio dos téenicos (Escola de Governa).

Recebida a demanda por apoio pela Secretaria de Estado de Gestio (SEGES), a MT PAR atuou
como assessora estratégica para definlcdo e estruturacdo do escopo, alem de apoio na
contratagio de empresa estruturadora especializada para o projeto.
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0 Alameda Paiaguas ¢ um empreendimento plblico-privado que sera construido e gerido pela
iniciativa privada por meio de uma Concessép de Direito Real de Uso, contemplando um Centro
de Servigos no Centro Politico Administrative em Cuiab, gue inclui a Escola de Governo, lojas e

restaurantes.
B.6. Arena Pantanal (Em execucio)

Trata-se de projeto para manutencio e ampliacio das atividades para além do futebol na Arena
Pantanal, localizada em Cuiabd, ofertando mais um espaco de entretenimento, lazer e negécios
para populacdo do Estado.

0 projeto ingressou na carteira por meio de uma Manifestacio de Interesse Privado (MIP)
apresentada pela OAS Arenas e Latin United Arenas, eunjuntame.nte. em 01/06/2017, a um custo
de R$ 1,5 milhdo de reais para os estudos e modelagem financiado pelo parceiro privado, com
reembolso se @ quando houver a assinatura do contrato.

-A MT PAR atua junto a Secretaria de Estado de Educagio [SEDUC) - Patrocinadora do Projeto -
LOmo assessora estrateégica para analise de pré-viabilidade do escopo & acompanhamento da

modelagem e dos estudos.
B.7. Manutenc3o de Unidades de Conservacio (Em execugio)

Trata-se de projeto para servigos de infraestrutura valtados 3 protecio das Pnidades de
Conservagido do Mosaico Noroeste nos municipios de Colniza ¢ Aripuand, com posterior
exploracio comercial de créditos de carbono.

O projeto ingressou na carteira por meio de uma Manifestacdo de Interesse Privado (MIP)
apresentada peia Empresa Permiam Brasil Servigos Ambientais Ltda. em 29/09/2016, a um
custo de R§ 3 (trés) milhdes de reais para os estudos e modelagem financiado pelo parceiro
privado, com reembuolso se e quando houver a assinatura do contrato.

A MT PAR atua junto 3 Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA) - Patrocinadora do
Projetc - como assessora estratégica para andlise de pré-viabilidade do escopo e

acompanhamento da modelagem e dos estudos,
B.8. Plataforma de Comercializagio de Ativos Ambientais (Em execugio)

Trata-se de projeto para viabilizar a exploragio comercial de ativos ambientais, em especial
créditos de carbono, com a finalidade de gerar recursos para o Estado investir em politicas
publicas prioritirias,

0 projeto ingressou na carteira por meio de uma Manifestacio de Interesse Privadoa (MIP)
apresentada pelo Althelia Climate Fund G Pem 21/02/2017, a um custo de R$ 543.000,00
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{guinhentos e quarenta e trés mil) reals para os estudos e modelagem financiado pelo parceiro
privado, com reembolso se e quando houver a assinatura do contrato,

A MT PAR atua junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA) - Patrocinadora do
Projeto — como assessora estratégica para andlise de pré-viabilidade do escopo e

acompanhamento da modelagem e dos estudos.
8.9, Parque Estadual de Aguas Quentes (Em execucio)

Trata-se de projeto para Concessio do Parque Estadual de Aguas Quentes, com foco no incentivo
ao turismo, conservacio ambiental sustentivel e fomento das atividades de comunidades locais,
O projeto ingressou na carieira por meio de uma Manifestagio de Interesse Privado (MIP)
apresentada pela empresa LM Organizacio Hoteleira Lida em 22/02/2018, a um custo de
RE900.000,00 (novecentos mil) reals para o§ estudos e modelagem financiado pelo parceiro
privado, com reembolso se e quando houver a assinatura do contrato,

A MT PAR atua junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente [SEMA) - Patrocinadora do
Projetc - como -assessora estratégica para analise de pré-viabilidade do escopo e

acompanhamento da modelagem e dos estudes.
B.10. Veiculo Leve sobre Trilhos - VLT - (Em execucio)

0 Veiculo Leve sobre Trilhos € um projeto oriundo das agbes desenvolvidas pelo Estado para a
Copa de 2014, As obras foram iniciadas e estdo inconclusas até a presente data.

Recebida a demanda do Gabinete de Governo para apoio & Secretaria de Estado de Cidades
(SECID), a MT PAR atuou ¢ vem atuando conio assessora estratégica para definicio, estruturacio
eandlise de pré-viabilidade do escopo de projeto de concessdo, além doacompanhamento futuro

de modelagem e estudos definitivos.

Reunido Estratégica VLT - 24/10/2017

Esse projeto & de responsabilidade da SECID, porém & acompanhado diretamente pela

Controladoria-Geral do Estado e pela Procuradoria-Geral do Estado, dada a sua camplexidade,
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B.11. Oferta de WiFi Livre em Espacos Pablicos (Em execucin)

Trata-se de projeto para disponibilizar rede wifi gratuita para a populacio em locais piiblicos
como pragas, pargues urbanos, ete

Recebida a demanda do Consetho de Administragdo para apoio a Secretaria de Estado de
Planejamento (SEPLAN] - Patrocinadora do Projeto, a MT PAR atuou & vem atuando como
assessora estratégica para definigdo, estruturacio e andlise de pré-viabilidade do escopo do
projeto, aléem do desenvolvimento de solucio juridica para viahilizar a relagio piblico-privada.
Desse projeto nasceu a modalidade de contratagdo que recebeu o nome de "Patrocinio Privado
Direto”, com base na Let Estadual n? 8.746 /2007, dentre outras.

Fol publicado no diario oficial em 16/05/2018, pagina 95, chamamento piblice contemplando
2 {dois) Lotes: Lote 1 - 3 [trés) Parques Estaduais Urbanos em Cuiabd — Mae Bonifiicia, Z& Bolo

Flé e Massairo Okamura e Lote 2 - Arena Pantanal.
B.12, Pro-Estradas Concessoes - Lote 2 [Em execugdo)

0 Pro-Estradas Concessdes & um programa da Secretaria de Estado de Infraestrutura (SINFRA)
para construcio, recuperacio, manutenczio, implantacio de methorias e operacao rodoviaria dos
trechos de rodovias estaduais de Mato Grosso.
0 Lote 2 do Programa recebeu 3 assessoria estratégica da MT PAR para analise de propostas
recebidas pelo processo de chamamento piblico [(PMI) lancado pela SINFRA, além do
acompanhamento da modelagem e dos estudos.
Alguns dados do Lote 2

= 2.600,70 km de rodovias para estudos e modelagem de concessao;

=  Municipios contemplados: Rosario Oeste, Primavera do Leste, Tabapora, Nova Mutum,

Sapezal, Juina, Juara, Barra do Garcas, Claudia, Vera, Sanda Carmem, Canarana, Agua Boa
e Rondonapalis,

Roadshow para Investidores em S8o Paulo — 31/10/2017
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B.13. Pro-Escolas Infraestrutura (Suspenso)

O projeto Pro-Escolas Infraestrutura teve infcio com a publicacio de um Procedimento de
Manifestacio de Interesse (PMI) pelo Governo de Mato Grosso em 14/04/2016, por meio da
Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC) e com a assessoria estratégica da MT PAR desdea
concepgdo até o recebimento e andlise dos estudos e modelagem, Por impossibilidade de-acordo
com os sindicatos de classe da Educagio gue alegaram na época que o projeto privatizaria o
ensino em Mato Grosso, a SEDUC decidiu suspender a execugio do projeto apos recebimento dos
estudos e modelagem,
Os estudos e a modelagem apontaram para uma PPP de construcao, reforma, ampliacao, gestio,
manutengio e operacionalizagio de servigos nao pedagégicos de Unidades Escolares da Rede
Piiblica Estadual para atender alunos de ensino médio,
Alguns dados trazidos na modelagem:

* Municipios atendidos: Alta Floresta, Ciceres, Confresa, Chapada dos Guimaraes, Cuiabg,

Pontes e Lacerda, Rondondpolis, Rosario Ceste, Sinop, Tangara da Serra, Varzea Grande;

= B.640 vagas disponibilizadas;
= 15 unidades escolares previstas,

B.14. MT PAR Social (Projeto Especial Interno)

Como encaminhamento do Encontro de Investimento Social Privado ocorrido em 30.11.2016, 0
Exmuo. Senhor Governador determinou que a MT PAR estudasse & desenvolvesse um modelo de
Escritério de Parceiras Socials para o Governo.

Para tanto, foi contratada assessoria especializada para capacitacio e treinamento da equipe MT
PAR, bem come estruturagdo da Unidade de Parcerias Sociais (MT PAR Social), par meio da
abordagem de Design Thinking em servicos plblicos, com o envolvimento de érgdos estaduais,
empresas investidoras, lundagoes ¢ institutos apoiadores de projetos soctals em Mato Grosso.
0 MT PAR Social foi criado para operacionalizar, nos mesmos moldes da MT PAR, parcerias

piiblico privadas por meio de investimento social para o desenvolvimento de politicas publicas.

C. APOIO NA ELABORACAO E EXECUCAO DE ACORDOS E CONTRATOS DE
PARCERIA

Ao longo dos exercicios 2016-2018 a MT PAR estruturou e/ou firmou 08 (eito) acordos de
parcerias calaborativas ¢ de cooperacan mirtua com o objetivo de ampliar a rede de parceiros
estratégicos nacionals e Intermacionals e trazer para os projetos de interesse do Estado,
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assessoria e-andlise técnlca altamente especiallzadas de organizagdes com experiéncia e amplo
conhecimento na estruturacio e vishilizagao de aliangas estratégicas com o setor privado.
Importante destacar que os acordos abaixo elencados sdo executados sem contrapartida
financeirado Estado.

A MT PAR e demais Grgdos estaduais envolvidos cabe fornecer recursos humanos para execucio
do abjeto propesto, o gque (1] além de assegurar a sustentabilidade das iniciativas, uma vez
que os servidores publicos estaduais participam ativamente da construgio dos produtos e

eniregas, (2) proporciona a capacitacio e qualificacdo do nosso quadro de-servidores.
C.1. Termo de Cooperagdo Técnica BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento.

Trata-se de cooperacio técnica entre o Governo de Mato Grosso ¢ o BNDES para o planejamento
£ 3 estruturacdo de projetos de infraestrutura a serem implementados por meio de concessdes

comuns ¢ parcerias piiblico-privadas.

Reunido de Trabalho com a Presidéncia do BNDES -05/09/2016
A MT PAR recebeu o apolo do Banco em dols projetos estratéglcos, quals sejam:

=  Modelagem do Fundo Garantidor de Parcerias;

*  Modelagem do Lote 1 - Pré-Estradas Concessoes:
Para a realizacdo dessa cooperagio estima-se que o BNDES, por meio de seus técnicos
especialistas, tenha entregue ac Estado, sem contrapartida financeira, noventa (90) horas-

tecnicas de consultoria
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C.2. Termo de Cooperagio Técnica 15811 Banco Interamericano de Desenvelvimento -
BID,

0 BID, como parceiro estratégico do Estado, firmou com a MT PAR Cooperagio Técnica Nio
Reembolsavel para "Apoio a Esoruturacio de Frojetos de Infraestrutura Sustentavel no Estado
de Mate Grosso por meio de Parcerias Pablico-Privadas®,
0 Termo prevé a aplicacdo de USS 500.000,00 {quinhentos mil délares) por parte do Banco em
projetos que desenvolvam e promevam nosso Programa Estadual de Parcerias.
Seguem os produtos previstos e entregues pelo Termo:
* Marco Regulatorio e Pontos de Aprimoramento (100% concluido);
* Proposta de Decreto Regulamentador [100% concluido); Proposta de Projeto de Lei
(100% concluido);
* (Curso Regulagio para AGER (100% concluida);
»  Apoie 3 AGER [100% concluido);
*  Desenvolvimento da Planilha de Priorizacao (100% concluido); Plataforma Source (90%
concluidn);
= Manual Institucional [30% concluida);

= Estudos de pré-viabllidade para Concessdo do Acroporto Regional de Sorrisa-MT [10%
conclufdo).

C.3. Termo de Cooperacio Técnica Institute SEMEIA

Trata-se de cooperacio mitua entre a2 MT PAR, a SEMA e o Instituto SEMEIA (especializta em
projetas’ de conservagio de unidades amblentals] para o desenvolvimento de Projetos de
Concessbes ou Instrumentos Analogos em Unidades de Conservacio do Estado de Mato Grosso.
0 Instituto SEMEIA realizou para o Governo desde a assinatura da cooperagao téenica:

= Palestras de orientagdo aos Servidores Publicos sobre modelos sustentaveis de
exploracho de umidades de conservagao;

= Assessoria na elaboracdo de Termo de Referéncia para contratacio de consultores em
praieto de concessdo para os Pargues M3e Bonificia, Massairo Okamura e Ze Bolo FlG;

*  Assessoria naandlise de viabilidade da Manifestacio de Interesse Privado apresentada
pera estudos de concessdo do Parque Estadual Aguas Quentes.

Estima-se gue para a realizacao dessas atividades, o SEMEIA, por melo de seus técnicos
especialistas, tenha entregue ao Estado, sem contrapartida financeira, guatrocentas 400

(quatrocentas) horas-técnicas de consultoria.
C.4. Termo de Cooperacio Técnica Empresa de Planejamento e Logistica 5.A [EPL)
A EPL é a empresa do Governo Federal responsivel pelos estudos e acompanhamento da

modelagem de concessées dos modals de transporte federais. Em uma iniciativa inédita,
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Governo do Estado e SINFRA, com a articulagdo da MT PAR, firmaram termo de cooperagio
técnica para conjugacio de esforcos rio-desenvolvimento de estudos preliminares técnico-
econdmico-ambientais no Ambito de transporte multimodal estadual integrado com o plano
federal.

Dentre os objetivos, estao:

= Aplicar aos estudos e modelagem de concessdes de infraestrutura do estado, dados e
informacdes de formaintegrada aos planos de desenvolvimento de logistica e transporte
nacional;

* Fomentar o Intercdmbio de informag6es para 0 mapeamento, planejamento, elaboracio
e avallagdo de solugtes de Infraestrutura oOperacionais e regulatdrias para o
desenvolvimento de um Plano Estadual de Logistica Integrada sinérgico ao plano
homonimo Federal.

Evento para assinatura do TCT EPL - 21/06/2017

Seguem os produtos previstos e entregues pelo Termo:

» (Compilacao de Informagoes existentes sobre modais (100% concluido);

= Georreferenciamento das informacdes existentes {100% concluido);

* Treinamento e realizacio conjunta da aplicacdo das informacdes de trifego em
programas modeladores de trafego [100% concluido);

* Definicdo de metodologia e pardmetro para o Plano Diretor Rodovidirio [30% concluido].

= Elabora¢io do Plane Diretor Rodoviario do Estado de Mato Grosso [30% concluldo]

Para a realizacdo dessa cooperacio estima-se que a EPL, por meio de seus téenicos especialistas,
tenha entregue ao Estado, sem contrapartida financeira, 120 (cento e vinte} horas-técnicas de

consultoria.

C.5. Memorando de Entendimento Estado de MT e o Escritoric das Nacoes Unidas de
Servicos para Projetos (UNOPS)

O UNOPS é um organismo operacional das Nacbes Unidas e vem aplicando em Mato Grosso sua
experiéncia na implementacdo e gerenciamento de projetos de concessdo e parcerias pithlico-
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privadas, tais como infraestrutura econémica (aeroportos, estradas, transporte urbano);
prédios piiblicos (sedes administrativas, escolas, hospitais e penitencidrias) e habitacoes de
interesse social.

Em 2016 foi celebrado um Memorando de Entendimento (MoU] entre o UNGPS e o Governo de
Mato Grosso com o objetive geral de estabelecer um marce para ¢ooperagdo e facilitar a
colaboracio entre as partes em areas de interesse comum, como; gestdo de projetos, eficiéncia e
methoria dos pastos ém compras plblicas, impacto ambiental e infragstrutura bem como

modelagem de projetos de PPP.

Evento para assinatura do MelU UNOPS - 23 /02 /2016

Dessa cooperacio, foi celebrado o Acorde Internacional entre o UNOPS e a Secretaria de Estado
de Satide (SES) para estruturacio do Projeto Rede Cidade da Satide, que pretende ampliar a
oferta em saiide no estado, permitindo que mais pessoas tenham acesso a satde de qualidade ¢
que s recursos sejam usados de maneira mais eficiente.

Para isso, o UNOPS pabalhou e vem trabalhande no mapeamento das necessidades em satude no
estado para propor solucies em rede que facilitem o acesso da populagdoans servigos de satide,
em territérios com alta demanda e baixa oferta, e solugdes efetivas inclusive no longo-prazo.
Também ira desenvolver modelos de financiamentos alternativos que permitirao melhor uso do
recurso piblico, com contratos bem estruturades, gue garantam servigos de qualidade com
melhor custo-beneficio, além de aperfeicoar os processos operacionals da SES e fortalecer seus

mecanismaos de gestio, por meio da formagdo de seus servidores,
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C.6. Memorando de Entendimento MT PAR e o Escritério das Nacoes Unidas de Servicos
para Projetos (UNOPS)

Escritdrio Regional do UNOPS em Mato Grosso - Sede da MT PAR

Com a MT PAR, o UNOPS celebrou um Mol com os mesmos objetivos de colaboracio
estabelecidos com o Governo, entrefantn, priorizou-se a reestruturacio da MT PAR enguanto
Escritario de Parcerias do Estado, a capacitacio profissional em dreas de interesse comum como
gestdo de projetos, eficiéncia na andlise de impacto ambiental, tecnologia da informacao,
infraestrutura, assisténcia social, gestio organizacional e estratégica, bem como apoio técnico
na modelagem de projetos de parceria piblice-privada (PPP) e concessdes afins.
Seguem os produlos previstos ¢ entregues pelo Memorando:
= |denfidade Organizacional da MT PAR (100% de conclusan);
* Modelo de Gestio de Pessoas por Competéncia (20% de conclusio};
*  Implantacio da Unidade de Compliance da MT PAR (100% de conclus3n);
* Projetizacdo da MT PAR [100% de conclusio):
= (estio dos Indicadores de Impacto dos Projetos de Governo e Alinhamento aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (100% de conclusio);
*  Apolo na modelagem do Projeto "Encontro: Parcerias que Transformam”™ (1009 de
conclusio];

* Apolo na elaboracio do Plano de Comunicacio Estratégica da MT PAR (90% de
conclusdo)

Para a realizacdo dasatividades acima elencadas e camprimento dos compromissos assumidos
com o Governo de Mato Grosso, o UNOPS instalou no Estado um Escritério Regional a agéncia,
nas dependéncias do escritorio da MT PAR.

Estima-se que, por meio de seus técnicos especialistas, o UNDPS tenha entregue so Estado, sem
contrapartida financeira, 1.920 (um mil, novecentos e vinte ) horas-técnicas de consultoria.
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C.7. Convénio MT PAR e Municipio de Rondonapolis

Com o intuito de replicar ¢ modelo de gestin do Programa de Parcerias desenvolvido para o
Governo do Estado aos Municipios, a MT PAR recebeu autorizacio do Exmo. Senhor Governador
para prestar servigo de assessoria estratégica 3s Prefeituras Municipais por meio de contratos
de prestagdo de servico ou convenios.

Com Rondondpolis foi firmadoe o Termo de Convénio n.? 038/2017 para o desenvolvimento
institucional do Municipio de modo a que este possa estruturar e aperar concessbes, aliancas
publico-privadas, analisar mecanismos de financiamento de projetos. incluindo formagio de
equipe especializada e estruturagio da Unidade de Parcerias Municipal.

Com orientacio Lécnica e juridica da MT PAR, em 7 de dezembro de 2017 ol sancionada s Lel
n.? 9.534 gue institui o Programa Municipal de Parcerias de Rondondpolis-MT “destinade a
promover, fomentar, coardenar, regular e fiscalizar a realizagdo de parcerias no dmbito da
Administracdo Pitblica Municipal Direta e Indireta, incluldos autarquias, sociedades de econamii
Jsmista, empresas piblicas e agéncias executivas e reguladoras.”

Esse Convénio & oneroso para o Municipio e esta previsto o desembolso em favor da MT PAR de
até R$419.000,00 (guatrocentos e dezenove mil reais}, no periodo de 12 (doze) meses.

C.8. Convénio Estado de MT/MT PAR e Municipio de Sorriso

Em Sorriso, a MT PAR atuard por meio de cooperacdo estabelecida no Memorando de
Entendimento assinado em 21/02/2018 pelo Governo de MT/MT PAR e o Municipio, e que seri
operacionalizada pelo Termo de Convénio n.2001/2018, cujo objeto € o apoie no
desenvolvimento de estudos preliminares técnico-econdmicos no &mbito de parcerias e
concessoes, em especial no intercdmbio de informagbes para 0 mapeamento, planejamento,
elaboragio, estruturagio e avallagio de solugdes operacionais e regulatérias deinfraestrutura ¢
gestao para a futura concess3o do Aeroporto Regional Adolino Bedin no municipio de Sorriso-
MT.

Esse Convénio é onernso para o Municipio & esta previsto o desembolso em favar da MT PAR de
R$50.000,00 [cinquenta mil reais) no periodo de 12 {doze) meses.

11.3. Metas relativas ae desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas phblicas

0 Plano de Trabalho Anual (PTA) 2017, instrumento de gestdo de resultados vinculado a Lel
Orgamentdria Anual do Estado, previu para a Acdo 2050 (Programa 359 - Parcerias com o setor

24
+55 (65) 1845-2900 | werw md poemi.gov bic | agendafimi par arlgowbe
Av, Dr. Hélio Ribaira, 525, Edificio Helbor Dual Business, Sala 501, Alvoroda, Culabd ~ MT - CEP 78050-970




privado} sob responsabilidade da MT PAR, a entrega do produto "contrato de parceria piiblico-
privada assinado”, com meta de cinco (05) unidades de contrato entregues.

Em 2017, o Governo assinou seu primeiro contrato de Parceria Pitblico-Privada para construcio,
reforma, adaptacio, gestio, manutengao e operagao de 7 unidades de servigos piiblicos GANHA
TEMPO nos Municipios de Barra do Garcas, Caceres, Cuiaba, Lucas do Rio Verde Rondondpolis,
Sinop e Viarzea Grande e (Contrato de Concessdo Administrativa n.2 062/ ZIJJI?/SETAS].

0 nao atingimento da meta proposta se deve a, além do cendrio fiscal impeditivo para celebragio
de contratos complexos e de grande monta financeira, o fato da MT PAR atuar como assessora e
mebilizadora na estruturacio dos projetos, o que retita da empress a governabilidade e
competéncia legal para inflluenciar diretamente no processo licitatorio que antecede a assinatura
de contratos de qualquer natureza,

Por essa razao, foi solicitado e autorizado pela SEPLAN a alteracio da meta relativaa Acio 2050
a partir da LOA 2018, Essaja fora publicada contendo em seu bojo comoproduto da acio e meta:
"projetos estruturados”, no total de 03 (trés) unidades para o exercicio de 2017.

Importante destacar que a atividade da MT PAR é meio e intermediaria as acoes dos drgdose o
interesse privado. Os indicadores aplicados 4 empresa para averiguar o atendimento de
objetivas de politicas piblicas 18m natureza gerencial, voltados a processes, procedimentos,
capacitacao profissional, captaco de recursos privados por melos de parcerias. Nota-se que o
impacto econdmico e social das atividades, agtes e projetos desenvolvidos pela MT PAR serio

auferidos pelos érgaos finalisticos patrocinadores dos projetos,

1L4. Recursos para custelo das politicas pablicas

—

A MT PAR ¢ uma sociedade de economia mista, de capital fechado, e de acordo com o Inciso Il
do Artigo 22 da Lei Complementar n.? 101/2000 (Lel de responsabilidade Fiscal] se-enguadra
como empresa estatal dependente, ou seja, "empresa controlada que receba do ente controlador
recursos financeiros parc pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de capital,
excluldos, no Ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de participagdo aciondria”, e sujeitaa
tndas as restricies inerentes a essa condigao. A dependéncia ocorre desde gue a empresa foi
crinda, ou sefa, a MT PAR executa a totalidade de suas despesas na Fonte 100 do Estado, vide
Leis Orcamentdrias Anuais a partir de 2013 (ano subsequente a criacio).

Sepue quadro-resumo do orcamento previsto e executado por categorias nos exercicios
2015/2018,
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FABELY IS wwa

(N
MTPAR

Vialor Escemado
Despeims Grupo 4 - lnvestiento 12.000.00{ 550100
Despesas Gropo 3 - Custeio 598 R34 841 51856
Diespesas Grupo | - Detpesas com pessoal 2 601 .05 80| 2601 0% 80
TOTAL _ 331164544 3.248.075,16
7N
MT A
Deotacio micial Viadoe Executada
Despesss Grpo & e rmmento 31603 5LE13.00
Despesas Grape 3 - Camteno 577 82565/ 0131384
Despesas Grapo | - Dewposas com pessoal 3696 241,15 3306 504 59
TOTAL 353045553
(7N

MTPAR

Despesas Grapo 1 Imestanene:, 451 854 87 263.295, 781
Despeuns Grupo 3 - Costeio 1573 $47.120.18}
‘Desprsas Crupo 1 - Despesas com pewsoal 6259 110,79 £ Jad 444 20|
ToTAL £.284.610.28| 6.375.081,66/
(7N
MTFRAR
Dutacdo wicial Valor Executado
Despesas Grupo 4 - Investmuens 55.056.71 0,00|
Despesas Grupo 3 - Custen | D802 17 iT3Te
Detpesas Grupo | - Despraas com pessoal 7.368.120 £] 145001918
TOTAL B.231 275 35} 166177629

A partir do ano de 2018, deverd ocorrer o ingresso de recursos via Convénio com os Municipios
de Rondondpelis e Sorriso, como detalhado anteriormente.

I I1.5. Impactos econdomico-financeiros da operacionalizacao das Pnlfﬂr.as puiblicas l

0 Decreto n®. 1.349 de 26 de janeiro de 2018 que dispde sobre a execucio orcamentéria e
financeira do exercicio de 2018 e a Emenda Constitucional n2. B1 de22 de novembro de 2017,
institui o Regime de Recuperacio Fiscal - RRF vém orientando a tomada de decisdo do Conselho
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¥ e Rew

de Administragdo da MT PAR - quanto ac ingresso ou retirada de projetes da carteira - e do
Conselho Gestor de PPPs - quanto 3 autorizacio de estudos e abertura de processos licitatorios.
Operacionalizar politicas piblicas por meio de parcerias piblico-privadas exige do Governo
condigdes fiscais complexas e especificas, como estruturacio de garantias e previsdo explicita
no planejamento de médio e longo prazo. Por essa raz3o, e em face da forte restrigio fiscal a qual
o Estado de Mato Grosso e o Brasil estio expostos, a MT PAR, sob orientagdo da Secretaria de
Estado Planejamento e da Secretaria de Estado de Fazenda, aplica aos projetos, desde a fase de
andlise de pré-viabilidade, critérios que convergem para a autossustentabilidade financeira das
demandas e/ou a demonstracio objetiva de substitui¢o orgamentdria, ou sefa, transformar
despesas que ja ocorrem em outras geridas por contratos melhor estruturados tecnicamente e

com garantia de methoria na prestagiio do servigo ptiblico ao cidaddo.

IL6. Palavras da Diretora-Presidente da MT PAR

A MT PAR foi criada para atuar em participagdes socletarias primordialmente, de onde advém o
PAR original. Nunca exerceu esse papel. Ha registros de que, durante o periodo de transicio de
governo em final de 2014, houve questionamentos acerca da manutengio da empresa na
estrutura administrativa do Estado.
0 Governador Pedro Tagues entendeu A época que a MT PAR poderia atuar no Eixe 5 - Gestio
Eficiente, Transparente e Integrada do Plano de Governo eleito “Pra Mudar Matoe Grosso”
determinou uma reforma nos cargos, na estrutura e na identidade da organizacdo. Foram dois
anos (2015-2016) de planejamento, debates e alinhamento de expectativas e realidade. Em
2017, a empresa declarou sua identidade organizacional, nos termos abaixo;
Missdo
Mobilizar recursos e parceiros, piiblicos e privados, para atender is demandas estratégicas de
governo na estruturagio e viabilizacdo de projetos sustentaveis
Visdo
Ser empresa de referéncia nacional na mobilizagao de recursos e parceiros, piblicos e privados,
em heneficio da sociedade
Valores

* Transparéncia: Propiciar amplo acesso a informagdo para garantira sua disponibilidade,

autenticidade e integridade
= Ftica: Ter uma conduta honesta, integra e de honradez, agindo dentro das regras e

valores morais
= Eficiéncia: Fazer bem as tarefas, administrar os custos, reduzir as perdas e o desperdicio
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*  Comprometimento: Envolvimento dos colaboradores com a organizagio

* Foco: Ter um objetive claro, estabelecer um planejamento, ser organizado e ter
persisténcia para atingir as metas e alcancar o que se pretende

* Agilidade: Presteza no atendimento as demandas

Esse periodo de revisio do papel da empresa demonstrou que a MT PAR agrega valor ao
desenvolvimento de politicas piblicas quando atua como mobilizadora de recursos humanos,
tecnoldgicos e financeiros advindos do setor pablico e da Iniciativa privada, mediando e
alinhando as expectativas do privado com a primazia do interesse piiblico, para viabilizacio de
projetos sustentdveis do ponto de vista juridico, econdmico, financeiro, ambiental e
principalmente, social.

Destaca-se de maneira positiva, o fato da empresa ter iniciade seu processo de posicionamento
perante o mercado a partir de 2016, e desde entio ter 07 (sete) Manifestacdes de Interesse
Privado - MIP e 02 (dois) Procedimentos de Manifestagio de Interesse - PMI, aceitos pela
Iniciativa privada, para estudos e modelagem de concessio dos quais, um convertido em
contrato assinado. Fato que recebeu destaque em matéria do Valor Econémico em 28/12/2017.
Mato Grossoassinou um dos 03 (trés) contratos de PPP firmado no Pais em 2017,

A MT PAR é uma empresa estatal jovem, que pelo apoio estratégico legitimo do Governo e pela
confianga depositada por parceiros experientes como UNOPS, BID e BNDES, se posicionou no
mercado regional € nacional como referéncia na mobilizag3o de recursos e parceiros, piiblicos e
privados, em beneficio da sociedade (como declara nossa visio de futuro), desenvolvendo

solugdes contratuais sustentdveis para oferta de equipamentos e servigos pitblicos de qualidade.

1L.7. Fatores de Risco |

Eis os principais riscos apontados pela equipe MT PAR durante o processo de definicao da
identidade organizacional da empresa:

* Risco Politico na estruturagio da carteira de projetos prioritirios;

= Risco Polftico na nomeacdo da Diretoria-Executiva e dos Membros do Conselho de
Administracan;

= Riseo Fiscal para viabilizacio de projetos de parceria pliblico-privada,

11.8. Remuneracdo J

A remuneragdo de administradores e empregados ndo ¢ afetada por indicadores de atuagdo da

sociedade zlinhados as politicas piblicas. Ha um quadro fixo de cargos e salarios.
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Il - GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lel 13.303/16, em seu art. 8%, Incisos Il e VIII, exige a elaboracio de “carta anual de
governanga corporativa, que consolide em um tnico documento escrito () informacées relevantes,
em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle: fatores de risco, dados
econdmico-financeiros, comentdrios dos administradares sobre o desempenho, politicas e pritices
de governanga corporativa ¢ descrigdo da compaosicdo e da remuneracdo da administragdo”,

Essas informacdes estio detalhadas a seguir.

111.1. Atividades desenvolvidas

-

A estrutura da MT PAR estd erganizada, a partir da Presidéncia, em duas Diretorias -
Administrativa e Projetos - e na Assessoria Estratégica da Diretoria-Executiva.
A drea administrativa é responsével por realizar a gestdo de riscos corporativos e resultados da
empresa em conjunto com a Presidéncia, além de desempenhar as atividades de suporte
administrativo as demais dreas da empresa; gerir as atividades financeiras, crcamentérias,
patrimoniais e contabeis; planejar, coordenar e supervisionar as atividades administrativas ou
de apoio da empresa em consendncia com as diretrizes governamentais; planejar, coordenar e
supervisionar os processos licitatérios: desenvolver planios, programas e projetes relativos an
desenvolvimento de pessoal, envolvendo a aquisi¢io, capacitacio e retencio de talentos:
coordenar a elaboracio de demonstrativos contibels e a prestacio de contas anual da MT PAR;
supervisionar a gestao, baixa, alienagio, doagio e cessdo de bens méveis e imdveis de acordo
com a orientacio e autorizacdo da Diretoria Executiva da MT PAR; planejar e administrar os
recursos orgamentarios e financeiros da MT PAR.
A drea de projetos da empresa responde pelo gerenciamento do Programa Estadual de Parcerias
e dos projetos que dele fazem parte, sendo responsivel pela analise técnica de propostas,
demandas, estudos e modelagem desses projetos.
Também ¢ responsabilidade da drea de projetos, o desenvolvimento e fomento do banco de
solucdes sustentivels para ampliar e mielhorar a qualidade da oferta de servicos pithlicos. Esse
banco conta atualmente com solugles estruturadas nas seguintes areas:

* JURIDICAS: contratos de concessio ¢ PPP, Memorandos de Entendimento e Termos de

Cooperacao Técnica,
= ADMINISTRATIVAS: editais, decretos, portarias,
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» ECONOMICO-FINANCEIRAS: estudos de viabilidade, pareceres técnicos; alternativas de
financiamento nos projetos em carteira.
* GERENCIAIS: assessoria estratégica e arganizacional, capacitagdo em metodologias e
ferramentas de gestao.
A Assessoria Estratégica compete apolar a Diretoria-Executiva na tomada de decis@es, além do
manitoramento das atividades executadas pelas dreas e a atuacdo como Secretaria-Executiva do
Conselho de Administragio da MT PAR e do Conselho Gestor de PPPs do Estado de Mato Grosso,

Para dar suporte a gestdo da empresa, tornando-se possivel o cumprimento da missdo da MT
PAR de “mobilizar recurses e parceiros, piblicos e privades, para atender G5 demandas
estratégicas de governo na estruturagdo e viabilizagdo de projetos sustentdveis”, foram
desenvolvidas diversas agdes de aprimoramento e melhoria de gestdo, O foco principal era
atender ad compromisso assumido no Plano de Governo de “"promover a gestdo transparents,
gficiente e integrada com a utilizagio de boas prdticas em Gerenciamento de Projetos, Pragramas

e Portfélio para garantir o monitoramento das metas prioritarias de governo®,

ACAO 3056 - IMPLEMENTACAO DE BOAS PRATICAS GERENCIAIS NA MT PAR

Os projetos e-atividades realizados nessa acao podem ser divididos em (A) estrituradores da
MT PAR, enquanto empresa publica responsdvel pela gestio do Programa de Parcerias do
Estads, e (B] estrutuirantes para o Programa de Parcerias. Sio eles:

A. PROJETOS ESTRUTURADORES DA MT PAR

A.l. Reestruturacao Organizacional

Apds concluida a reestruturacdo da organizagao, fol necessiria a criagdo de cargos para
provimento sob demanda para possibllitar 2 MT PAR absorver novos projetos e iniciativas que
estavam sendo apresentados pelo e an Governo.

Em 09/05/2017 foi publicada a Resolugdo n® 0003 /Conselho de Administracio /2017 que criou
11 (onze) cargos providos levando-se em consideragao o volume e a complexidade dos projetos
fue aportam na empresa, que devem ser ocupados por profissionais especialistas com atuagio

por prazo determinado vinculado ao cronegrama do projeto para o qual for contratado.

30
+55 (85} J045-1900 | wunw miperml gos bs | sgendo@mipacart.gouly
Av. Dr. Héllo Ribeiro, 525, Edificio Helbor Dual Business, Sala 50N, Alverada. Cuighd = MT = CEP 78050-970




Acriagdo dessa estrutura de cargos recebeu o apoio técnico do Escritério de Projetos das Nagies
Unidas - UNOPS, que por estimativa doou 80 (oitenta) horas/técnicas de assessoria

especializada por meio do Memorando de entendimento firmadoem 30/01/2017.
A2, ldentidade Organizacional

Para a consecugido de seus objetivos estratégicos e para alinhar $eus compromissos as suas
agbes,a MT PAR elaborou no inicio de 2017, com a participacio de seus dirigentes, empregados
e alguns parceiros, sua identidade organizacional.

A elaboragio da ldentidade Organizacional da MT PAR recebeu o apoio técnico do Escritorio de.
Projetos das Nacdes Unidas - UNOPS, que por estimativa doou 240 (duzentos e guarenta)
horas/técnicas de assessoria especializada por meio do Memorando de entendimento firmado
em 30/01/2017, |

A.3. Programa de Gestdo por Competéncia

0 Programa de Gestdo por Competéncia da MT PAR tem como objetivo final a qualificacio dos
colaboradores da empresa dentro de suas prioridades técnicas. 0 desenvolvimento do pregrama
deu-se em etapas, conforme abaixo:

* |dentificacdo da estratégia - ldentidade Organizacional;

* Mapeamento das competéncias técnicas existentes e valores individuais;

* Definigio das competéncias (técnicas, organizacionais e comportamentais) ideals para

cada posicdo (cargo/funcido) existente;
=  Definicio de um plano de gestdo porcompeténcias; e

= Elaboragio do plano de desenvolvimento por competéncias.

A elaboracio do Programa de Gestdo por Competéncia da MT PAR recebeu o apoio técnico do
Escritorio de Projetos das Nagoes Unidas - UNOPS, que por estimativa doou 520 [quinhentos e
vinte) horas/técnicas de assessorta especializada por meio do Memorando de entendimento
firmado em 30.01.2017,

At Programa de Integridade

O Programa de Integridade de MT PAR tem por objetivo promover a integridade, a transparéncia
e a reducio dos riscos de atitudes que violem os padrdes e regras formalmente estabelecidos,
por meio de gestio da integridade, permitindo que os tomadores de decisfo se apoiem nos
principios e diretrizes da integridade corporativa e executem um conjunto coerente de aghes

sempre que uma ameaga a integridade da Empresa for identificada.
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A elaboragao do Programa de Integridade recebeu o apoio téenico do Escritorio de Projetos das
Nagdes Unidas - UNOPS, que por estimativa doou 385 (trezentos e oitentz e rinco)
horas/técnicas de assessoria especializada por méio do Memorando de entendimento firmado
em 30/01/2017,

A.5. Plano de Comunicacao

A elaboragdo do Plano de Comunicagdo da MT PAR compde o portfdlio de projetos internos que
visam estruturar a empresa para atendimento ds novas demandas organizacionais e elevar a
qualidade do relacionamento institucional tanto com o seu piblico interno quanto o externo,
A elaboracso do Plano de Comunicagio recebe o apoio técnico do Escritério de Projetos das
Nagoes Unidas - UNOPS, que por estimativa doard 60 (sessenta) horas/técnicas de assessoria
especializada por meio do Memorando de entendiments firmado em 30/01/2017.
Entregas realizadas e pendentes:

* ldentidade Visual Corperativa (1009 de conclusio)

* Reestruturagdo do Site (30% de conclusdo)
= Criagdo de Portfolio (20% de conclusdo)

A6, Projetizacao do Modelo de Gestao da MT PAR

Para profissionalizar, organizar e padronizar a gestdo dos projetos internos e externos, a MT
PAR adota desde 2016 as boas priticas de gerenciamento de projetos do Guia PMBOK. Para tanto
criou uma metodologia de gerenciamento de projetos moldado 3= necessidades da empresaedo
Estado, desenvolveu padries (templates) de documentos para coleta de dados e Informacdes e
organizacao dos projetos-¢ mapeou o8 processos.

A projetizagio do modelo de gestio da MT PAR recebeu o apoio técnico de Escritorio de Projetos
das Nacoes Unidas - UNOPS, que por estimativa doou 215 (duzentos e quinze) horas/técnicas

de assessoria especializada por meio do Memorando de entendiments firmado em 30/01/2017.

B. PROJETOS ESTRUTURANTES DO PROGRAMA DE PARCERIAS

B.1. Gestdo de indicadores dos projetos de parceria e alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel-ODS/ONU

Com apoio do Escritdrio das Nagdes Unidas de Servicos para Projetos — UNOFS, a MT PAR
desenvolveu e implantou a metodologia de gerenciamento de indicadores, bem como
alinhamento dos projetos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS). Pela
metodologia de gestdo de indicadores, na fase de planejamento os projetos identificam os
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indicadores-de (1) processo, (2] sustentsbilidade, (3) resultado & (4) impacto. A MT PAR possui
15 (quinze) indicadores que sdo gerenclades, Todos os impactos dos projetos estio alinhados a

um ou mais 0DS.

@ OBJETIVOS 2555mie

Os ODS's compdem uma agenda mundial, adotada em setembro de 2015, composta por 17
(dezessete) objetivos e 169 (cento e sessenta e nove) metas a serem atingidos até 2030. Nesta
agenda estio previstas acbes mundiais nas dreas de erradicagio da pobreza, seguranga
alimentar, agricultura, satide, educagdo, igualdade de género, reducio das desigualdades,
energia, 4gua e saneamento, padroes sustentiveis de producio e de consumo, mudanca de clima,
cidades sustentiveis, protecio e uso sustentivel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres,
crescimento econdmico inclusive, infraestrutura, industrializacio, entre outros.

Para o desenvolvimento desse projeto, estima-se que o UNOPS doou 420 (quatrocentos e vinte)

horas/técnicas de assessoria especializada ao Estado, sem contrapartida financeira.
B.2. Estratégia de Priorizacio de Projetos de Parceria

Esse projeto tem como objetivo a elaboragio de mmtriz de priorizacdo de projetos de
investimento na "fase de admissibilldade” na MT PAR. Com & estratégia de priorizacio, busca-se
estabelecer padries minimos e uniformes de andalise € avaliagie das demandas por projeto, de
forma a mitigar provaveis e possiveis riscos dos projetos no decorrer de seu desenvelvimento,
Além disso, esta analise também estabelece um ranking de priorizagio de projetos, conforme a
necessidade e o interesse piblico. Sdo analisados elementos dos seguintes setores: Juridico,
social, Anilise de Projetos e Gestdo de Projetos.

Esse projeto foi realizado pela MT PAR em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, por meio do TCT n® 15811 BR. O BID contratou a assessoria
especiallzada da DELOITTE para elaboracio da metodologia, e contou com o apoio institucional
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do Diretor-Executivo do Instituto SEMEIA, Fernando Pieroni. Estima-se que o Estado recebeu
420 (quatrocentos e vinte) horas/técnicas de assessoria especializada, sem contrapartida

financeira,
B.3. Marco Regulatdrio de Parcerias do Estado

Numa iniciativa da MT PAR, SINFRA e AGER com o apoio do BID, por meio do TCT n2 15811 BR,
fol elaborado projeto de lel destinado a revisdo do marco legal de Parcerias Pablico-Privadas do
Estado de Mato Grosso, atualmente regulamentado pela Lei Estadual n? 9.641, de 17 de
novembro de 2011, O objetivo é organizar uma lei geral de parcerias de modo a racionalizar o
processo de estruturacio e modelagem de projetos de infraestrutura sustentiveis no dmbito do
Estado.

Os principais beneficios do projeto sdo (1) a racionalizacio do processo de estruturacio e
modelagem, (2] a unificacio do processo de tomada de decisoes em um Conselho Gestor e (3] a
tramitacio prioritiria dos processos relacionados aos projetos em toda a esfera estadual,

inclusive em Grgdos de controle,

i11.2. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Com o apoio do UNOPS, da SEPLAN e da SEGES, a empresa elaborou em 2017 seu Programa de
Integridade e publicou em fevereiro /2018, apds a autorizacio do Conselho de Administraco e
a da chancela institucional do Gabinete de Combate & Corrupgdo e Transparéncia, seu Manual de
Conduta,

0 Programa de Integridade de MT PAR tem por objetivo promover a integridade, a transparéncia
e a reducdo dos riscos de atitudes que violem os padrdes e regras formalmente estabelecidos,
permitindo que os tomadores de decisao se apoiem nos principios e diretrizes da Integridade
corporativa @ executem um conjunto coerente de aches sempre gue uma ameacs & integridade
da empresa for identificada. O material fol amplamente divulgado entre os empregados da MT
PAR, parceiros clientes dos drgdos atendidos, ¢ empresas que mantém relacio direta com os
estudos & modelagem dos projetos de parceria.

A polftica de gerenciamento de riscos & um subproduto do Programa de Integridade, assim como
o Manual de Conduta j4 entregue, e estd em elaboragio pela empresa.

Destaca-se que a MT PAR é sujeito passivo de controle pelos 6rgios Internos e externos,

Controladoria Geral do Estado e Procuradoria Geral do Estado, possuindo rotinas pré-
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estabelecidas de encaminhamento de dados e informagdes via sistemas proprios dos referidos
orgaos, tanto na drea administrativa quanto na drea de desenvolvimento de projetos.

No mais, a empresa possul um sitio eletronico (www mtparmtgov.br) que atende a todos os
critérios de transparéncia exigidos pela legislagio pertinente,

111.3. Dados econdmico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

A MT PAR possul orcamento proprio codificado como Unidade Orcamentéria n? 20501, oriundo
da Fonte 100 do Estado, para atendimento das seguintes agdes administrativas necessarias para
manter as atividade da empresa: a) manutencdo de servicos administrativos gerals de custelo;
b) remuneragio de pessoal ativo e cedido assim como seus encargos sociais; ¢) investimentos na
area finalistica da empresa com passagens aéreas, diarias de viagens € aluguel de veicule para
atendimento externo.

Segue quadro-resumao detalhado por natureza de despesa executado em 2017,

N
MTPEAR

Sicamen = A \'*,

Despesas Grupo 4 - [mvsstimento 451 854,87 263.395,78|
Pespesas Grupo 1 - Cistoio 1.573 644 60/ §4732018
Desperaas Grupo | - Despesas com peaspal 6.2¢9 110,79 5264 455.70|
TOTAL 8.284.610,26 6.375.081,66)

Destaca-se gue os Acordos de Cooperagio elencados no Item [1.2, letra C, geraram para o Estado,
sem contrapartida financeira, o equivalente a US§ 500.000,00 (guinhentos mil délares) em
horas-técnicas de consultoria ¢ assessoria especializada para estruturagio do Programa
Estadual de Parcerias  viabilizacio dos projetos,

Outro dado relevante, & o volume de investimento privado no Estado para estudos e modelagem
de concessao. Desde 2015, o Estado ja autorizou empresas a realizarem estudos na ordem de
12,7 milhes de reais sendo que esse investimento privado s6 sera recuperado se (e guandn) o
Estado firmar ¢ contrato de parceria oriundo das modelagem autorizada.

Somados os valores de investimento privado sem contrapartida piblica, fica demonstrada
viabilidade da manutencio dos custos de atividade da MT PAR, ressaltando-se que a partir de
2018 a empresa terd o ingresso de recursos via Convénlo para execucdo de projetos com os

Municipios,
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I11.4. Politicas e priticas de governanca corporativa

- =

Em fevereiro de 2018 a MT PAR publicou seu Manual de Conduta, como parte da implantacio do
Programa de Integridade da empresa, no sitio eletrénico www.mtparmt.gov.br.
Além de apresentar os principios €ticos de integridade, moralidade, clareza e posigies que

devem orientar as relagbes internas e externas de todos os colaboradores da MT PAR, o Manual
aborda regramentos para conducio dos negécios e boas praticas de governanca corporativa,
orientando 3 empresa, seus empregados e parceiros na gestio administrativa e na conduta dos

relacionamentos.

I1L.5. Descricdo da composicio e da remuneracio da administracio e do Conselho
Fiscal

0 Artigo 16 da Lel 13.303/2016 considera administradores da empresa piiblica e da sociedade
de-economia mista os membros do Conselho de Administracio e Diretoria.
A composicdo, com respectiva remuneracao, dos administradores ¢ do Conselho Fiscal da MT

PAR se da como se segue:
Conselho de Administracio

De acordo com aLei Federal n.¥ 13.303 /2016 & com o Decreto Estadual n® 793 /2016 que dispde
sobre as regras de governanga para as sociedades de econemia mista no dmbito do Poder
Executivo, o Conselho de Administragio da empresa é composto por 3 membros escothidos pela
Assembleia de Acionistas da MT PAR.

PRESIDENTE MARCELD DUARTE MONTEIRD

Dats da Nomeagio: 07.03.2018 CPF n* 654.212.051-34

MEMERD JULIO CEZAR MODESTO DE SOUZA

Data da Nomeacio: 07032018 LPF n® 600.810.661-04

MEMBRO GUILHERME FREDERICO MULLER

Data da Nomeacao: 07.03.2018 CPFns103.148.731-04

1% SUPLENTE JOSE ADOLPHO DE LIMA AVELINO VIEIRA
Data da NomeagSo: 07.03.2018 CPF n® 568.307421-53

22 SUPLENTE LUCIANA SERAFIM DA SILVA OLIVEIRA
Dats da Nomeagao: 07032018 CPF n¥ 551.624.601-68

A remuneracio dos Conselheiros de Administracio é estabelecida pela Assembleja de Acionistas
por meio de uma gratificacdo intitulada "Jeton®, que tem natureza indenizatdria e corresponde a

25% da remunerac3o do Diretor Presidente da empresa.
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Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva € composta por um Diretor Administrative, um Diretor de Projetos e pelo
Diretor-Presidente, nomeados pelo Governador de Mato Grosso. As atribuicdes especificas dos
cargos estdo estabelecidas nos Decretos n? 1.573/2012 e 1.608/2013 e no Regimento Interno

da Empresa.
Diretora Presidente MARIA STELLA LOPES OKAJIMA CONSELVAN I
Data da Nomeacan: Remuneragdo do Cargo: R$ 18:250,90 {dezoito mil duzentos ¢ cinguenta reais e
28.10.2016 centavog)
Remmineracio Ligubda Paga: RS 4.896 87 [quatro mil, oitocentos ¢ noventa = seis |
reais e centavas)®
Diretor Administrativo LUCIANO BERNART ==
Data da Nomeacio: Remureracio de Cargo: RE1L.600,72 (quatorze mil selscentos reais e centavos) T
27.002017 =
Diretor de Projetos ROBERTO SUGA
Data da Nomeag3o) Remuneracdo do Cargo: R§14.600,72 {quatarze mil seiscentos reats & centavos)
01032017

*A atual Diretora-Presidente da empresa ¢ servidora publica estadual, membro da carreira de
Gestor Governamental, e tem a remuneracdo do cargo de Diretora-Presidents restringida pelo
inciso XI do art. 37 da Constituicio Federal,

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei Federal n.# 13.303/2016 e com o Decreto Estadual n® 793/2016 que dispoe
sobre as regras de governan¢a para as sociedades de economia mista no dmbito do Poder
Executive, o Conselho Fiscal da empresa & composto por 4 membros nomeados pela Assembleia
de Acionistas da MT PAR. Segue a composico para o perfodo 2018-2019:

PRESIDENTE MARIELLA FIGUEIREDO GRANJA
Data da Nomeacao: 02.05.2018 CPFn? 567.819.701-00
MEMBRO _ MARIONEIDE ANGELICA KLIEMASCHEWSK
Datada Nomeagdo: 02.05.2018 CPF n" 487 308.231-53
MEMBRO KATIUSCIA MANTELI
Data da Noneagdo: 12.05.2018 CPF n*775.221.17291
MEMERO ROGERIO LUIZ GALLOD
Data da Nomeacio: 02.052018 CPFNne531308471-20
1% SUPLENTE FABRICIA MONASK] DA CUNHA CONCEICAD
Data ds Nomeacao: 02052018 CPF n® B43.3785831-72
12 SUPLENTE MARLI AUXILIADORA PEDROSO CORREA
Data da Nomeacao: 02.05.2018 CPF n? 63057468187

A remuneragao dos Conselheiros de Administracio é estabelecida pela Assembleia de Acionistas
por meio de fefon, que tem natureza indenizatéria e corresponde a 25% da remuneracio do

Diretor Presidente da empresa.
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CONSIDERACOES FINAIS

0 exame acurado das normas gerais estabelecidas pela Lei 13.303/2016 que tratam de deveres
de transparéncia, governanga corporativa, estruturas e pritica de gestio de riscos e controle
interno, revela a divalgacio de um marco legal relevante ¢ inovador para gestio das empresas

estatais,

As exigéncias de transparéncia; regras objetivas de governanga corporativa, além de priticas
estruturadas de controle ampliario o acesso do cidadao a informacdes e assegurard
regularidade na atuacdo das empresas estatais. Permitirfio assim que as empresas estatais sejam

utilizadas efetivamente para consecucio dos objetivos para os quais foram criadas.

A MT PAR consolidou nos Gitimos 2 anos todos os procedimentos necessarios ao cumprimento
do estabelecido na Lei n.? 13.303/2016 e no Decreto Estadual n.2 793/2016 ¢ divalgara relatério
especifico de cumprimento das obrigacbes em Julho-2018.

Cuiabd-MT, 28.06.2018. /ﬂ}

A
MARCEL(_.}B%RTE MONTEIRO
Presidente-Conselho de Administracio
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