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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO GESTOR DE PARCERIAS PUBLICO-
PRIVADAS DO ESTADO DE MATO GROSSO - CGPPPIMT

REALIZADA EM 08 DE SETEMBRO DE 2015

DATA. HORA E LOCAL: Em 08 de setembro de 2015, as 14:30 horas, na
sala de reunides da Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN,

localizada no Centro Politico Administrativo, Cuiaba/MT.

CONVOCACAQ: Realizada mediante Oficio Circular expedido_pela SEPLAN

aos membros efetivos e eventuais (MT Participagées @ Projetos S/A e

Secretaria de Estado de Trabalho e Assisténcia Social).

PRESENCAS: Secretario de Estado de Planejamento e Presidente do

Conselho Gestor, Marco Aurélio Marrafon; Secretario Chefe da Casa Civil,

Paulo César Zamar Taques; Secretario de Estado de Cidades, Eduardo Cairo
Chiletto; Secretario de Estado de Infraestrutura, Marcelo Duarte Monteiro:
Procurador Geral do Estado, representado pela procuradora Fabiola Paulino

Garcia; Secretario de Estado de Gestao, Julio Modesto; Controlador Geral do

Estado, representado pelo auditor Emerson Hayshida; Secretario de Estado

de Trabalho e Assisténcia Social, representado pela assessora juridica Eliane

Guedes (membro eventual); Diretor Presidente da MT Participacdes e

Projetos S/A e Secretario Executivo do CGPPP, Vinicius de Carvalho Araujo;

servidores da SETAS, SINFRA e MT-PAR; empresa Shopping do Cidadao.

Ausente: Secretaria de Estado de Fazenda.

ORDEM DO DIA: 1. Apresentagcdo dos Estudos Técnicos e Modelagem do

Projeto Ganha Tempo. 2. Aprovacdo da Modelagem e Diretrizes da

Concessao.
ABERTURA: Os trabalhos foram presididos pelo Presidente do Conselho
Gestor (CGPPP), Sr. Marco Marrafon (SEPLAN), que declarou aberta a




|65]) 3B45-3900
Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n% 2.368; 39 andar - Satas 304-308

. fe i 78.050-000 - CUIABA — MATO GROSSO
Participages € a%-.a._ﬁ MATO GROSS0 ) CNP): 17.816.442/0001-03
Projetos 5.4 el ©stado de Transformacio MATO CROSS ESTADO OF TRANSFOREALAD

MT-PAR i Governo de

AW M

sessao as 14:40hs, com os agradecimentos a todos os membros e demais
servidores. Na sequéncia, o Sr. Vinicius (Secretario Executivo do CGPPP)
informou aos presentes que a primeira parte da reunidao sera realizada com a
apresentacao dos estudos pela empresa Shopping do Cidadao (SC) e o
esclarecimento de duvidas dos participantes, com o objetivo de apresentar a
conclusdo dos trabalhos da modelagem do projeto feita pela empresa
autorizada em conjunto com a MT-PAR e, num segundo momento, a reunido
sera restrita aos membros do CGPPP para as deliberagées da pauta.

DELIBERACOES: 1. Apresentacdo dos Estudos Técnicos e Modelagem
do Projeto GANHA TEMPO: iniciada a apresentacdo institucional sobre a
empresa Shopping do Cidadao, a Sra. Tereza Porto (Diretora SC) discorreu

sobre a area de atuacdo e a experiéncia da empresa na gestdo de unidades
de atendimento similares ao Ganha Tempo. Na seguéncia, o Sr. Edmilson
(Coordenador Projeto SC) realizou apresentacao dm aspectos gerais do
projeto de Mato Grosso, explicando o modelo de funcionamenio previsto no
projeto estadual, a importancia dos indicadores de desempenho neste tipo de
projeto — ja que ha reflexos sobre o valor da contraprestagdo mensal, e por
garanfir que os servicos prestados ao longo de contrato sejam mantidos em
nivel de qualidade satisfatério para o poder concedente, esclarecendo duvidas
suscitadas pelo Secretario Chiletto (SECID). Relatou a construgdo da
identidade visual das unidades, premissas de acessibilidade & conforto das
unidades, além esclarecer que o pagamento se da com a efetividade do
atendimento ao cidadao e ndao a mera retirada de senha de atendimento.
Questionado pelo Secretario Chiletto (SECID) se o governo tera acesso aos
dados dos atendimentos feitos nas unidades, a Sra..Tereza (SC) explicou que
0 governo pode acessar as informacbes por meio de sala de situacdo ou
mobile (tablet, celular, etc.) permitindo ao governe monitorar o atendimento
realizado pelo concessionario e os reflexos que esses irao ter nos indicadores

de desempenho. Passando para os aspectos financeiros, o Sr: Edmilson (SC)
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esclarece que a opcao do governo em utilizar imoveis publicos traz reflexos
na modelagem financeira do projeto. A Procuradora Fabiola (PGE) pergunta
sobre possibilidade de outras unidades na capital, havendo esclarecimento
por parte do Sr. Vinicius (MT-PAR) sobre a2 viabilidade, desde que observada
a demanda de atendimento. O Secretario Julio (SEGES) questionou sobre os
imoveis publicos prospectados para a instalacdo das unidades e o horéario de
funcionamento das unidades, sendo esclarecido pelo Sr. Vinicius (MT-PAR)
as tratativas entabuladas pela Diretoria da MT-PAR com os prefeitos para
formalizar a cessdo nd@o onerosa dos iméveis em favor do estado e que o
horario de funcionamento esta definido dentro do horario comercial, 'E:iant_udo_
admite flexibilidade de acordo com o perfil da unidade. A pedido do Secretaric
Chiletto (SECID), o Sr. Edmilson (SH.C) esclarece os critérios para
composicao da demanda dos servicos estaduais, baseada na populacao local
e circunvizinha, além dos dados sobre a quantidade de atendimentos
informados pelos érgéos estaduais que integram o projeto, e que a demanda
do municio de Varzea Grande nao foi computada nos estudos em razdo do
funcionamento da unidade propria do Ganha Tempe no shopping de Varzea
Grande a ser operada pela SETAS. Questionado pela Procuradora Fabiola
sobre a forma como os 6rgaos irdo se relaciopar com o concessionario, foi
esclarecido que mediante convénio ou termo de cooperacao. O Secretario
Chiletto (SECID) pediu a inclusdo de servicos da defesa civil nas unidades do
interior, havendo esclarecimento do Sr. Vinicius de que a relagéo de orgaos
inicialmente prevista pode ser complementada a qualquer tempo ou até
mesmo substituir um o6rgdo por outro. Em resposta ao questionamento do
Secretario Julio (SEGES) foi informado haver previsdo de espago de internet
(infocentro) como um dos servigos que serao prestados pelo Cepromat e
também a veiculagao de publicidade institucional, sendo complementado pela
Sra. Tereza (SC) a possibilidade de se utilizar esse espaco para promover

capacitagao integrado com o programa do Sine apresentado pela SETAS e
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que a divulgacao de actes de governo esta prevista no plano de negocio. Aos
guestionamentos dos membros do Conselho Gestor sobre a expectativa de
demanda apurada nocs estudos, em especial do Secretario Julio (SEGES)
referente ao super dimensionamento das senhas distribuidas -
aproximadamente 70.000/més, o Sr. Edmilson esclareceu que o modelo de
funcionamento da unidade Ipiranga leva em conta a totalidade das senhas
distribuidas diariamente, computando-se as senhas ndo atendidas e as
senhas para servicos que nao sao publicos (lotérica, banco, etc.), diferindo da
forma de calculo de demanda diaria do projeto PPP, que utiliza apenas as
senhas para os servigos publicos e a efetividade do atendimento para “criar”
uma demanda ficticia. Esclarece ainda que as unidades de Barra do Garcas e
Lucas do Rio Verde possuem demanda abaixe do previsto, mas sdo
compensadas pelas demais unidades. Além disso, aduz que o estudo de
demanda levou em conta o crescimento vegetativo, estimado entre 2% a 3%
ao longo dos 15 anos de contrato, alcando a demanda global das 07 unidades
ao patamar de 9.000 atendimentos/dia. O Sr. Vinicius (MT-PAR) informa que
as unidades irdo adotar o parametro de 80% de prestadores de servicos do
concessionario e 20% de servidores publicos, responsaveis pela supervisao
dos servicos e também pela execugdo dos sefvicos indelegaveis. 'O' ST,
Edmilson (SC) apresentou o resumo econoémico-financeiro e plano de negocio
do projeto com a proposta de entrada em operagéo das unidades, sendo
informado pelo Sr. Vinicius a possibilidade de que todas as unidades entrem
em operacdac ao mesmo tempo. Esclarecendo os. questionamentos dos
Secretarios Chiletto (SECID) e Julio (SEGES) e do Auditor Emerson (CGE), o
Sr. Edmilson discorreu sobre a composic3o dos itens que compordo os

investimentos (construcao/reforma, equipamentos, capacitacdo, HW/SW,
insumos, projetos, etc.) e que os imoveis contemplam possibilidade de
expansao da unidade. O Sr. Vinicius (MT-PAR) informa que o valor total do

projeto contempla o investimento inicial, o reinvestimento e a operagao ao
4
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longo dos 15 anos. O Sr. Edmilson esclareceu aos presentes que o projeto foi
Inicialmente construido com a premissa de iméveis privados sende o mesmo
sustentavel, contudo, a mudanga do perfil do imével de privado para publico
por solicitacdo do estado propiciou uma redugcao no valor por atendimento
(VPA) e na taxa interna de retorno (TIR). Respondendo ao questionamento do
Secretario Chiletto (SC), o Sr. Edmilson diz ser possivel simular o VPA por
unidade, que em relagao ao futuro lote (Lote 2) informa a necessidade de se
fazer outro estudo para avaliacdo da atratividade ou nao do novo projeto,
relatando o caso da PPP de Minas Gerais que demonstrou a vantagem de até
25% do custo entre a execucao dos servigos pelo privado ao inveés do publico.
Houve esclarecimento do Sr. Vinicius (MT-PAR) sobre a possibilidade de
aditivo no contrato da PPP para inclusdo de novos. servicos. Encerrada a
apresentacdo, o Secretario Paulo Taques (CASA CIVIL) pergunta aos
membros do CGPPP as impressdes sobre o projeto Ganha Tempo. Todos se
manifestaram favoraveis as premissas, a mtﬁ%&m € aoplano de negdcios.
Por fim, o Secretario Marrafon (Presidente CGPPP) diz que & Preciso pensar
no proximo lote do Ganha Tempo para incluir a unidade da Ipiranga e outros
municipios agregando mais servicos do estado.para a popular,:éﬂ. encerrando
a 1% parte da reunido e passando-s&'a sala anexa da SEPLAN para as

deliberacdes dos membros. &_@mgimmr foram entabuladas
apenas entre os membros do CGPPP. O Sr. Vinicius (MT-PAR) informou

sobre a necessidade de realizar a consulta-e audiéncia pliblica do projeto e

das proximas fases e prazos previstos no cronograma do projéto de acordo
€om o que preceitua a legislacdo. O Secretario Marrafon (Presidente CGPPP)
diz que € preciso adequar o site da SEPLAN para di_s_pon'ihiliz'arb material da
consulta publica, enquanto que o Secretario Paulo, Taques ‘coloca a
necessidade de convidar o TCE, MPE e Assembleia Legislativa para a
audiéncia publica, obtendo aprovagio dos membros & proposta. O Secretario

Marcelo (SINFRA) ressalta que os parametros dos estudos ecqnémfm—
P 7
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financeiros do projeto devem ser atraentes ac mercado. solicitando a
necessidade de complementar os indicadores de desempenho fixando metas
para que o concessionario se mostre disposto a obter receitas acessérias e
com isso reduzir o valor da contraprestacdo. O Secretario Julio (SEGES)
manifestou-se no sentido de informar aos presentes sobre a economicidade
obtida pelo Estado com os recentes processos licitatérios da gestao
indagando se a MT-PAR teve participagio na elaboragao dos estudos
financeiros, questionamento respondido positivamente pelo Sr. Vinicius (MT-
PAR), frisando que o projeto foi co-modelado pela MT-PAR em fodos os
aspectos a partir do momento que o CGPPP autorizou_a realizagdo dos
estudos ao Shopping do Cidadao (SC). O Secretario Chilett;;:‘ {SEGI_D}
perguntou como € composto o valor do investimento (principalmente a parte
das obras), sendo esclarecido pelo Sr. Vinicius (MT-PAR) que a composicao
do investimento esta detalhada no plano de negécio e fluxo de caixa do
projeto e prevé, alem da reforma ou obra, a aquisicac de toda a infraestrutura
para funcionamento das unidades e o reinvestimento; guando a questao da
garantia, inicialmente prevista para ser composta reserva em dinheiro
equivalente a 6 contraprestagdes e parte em iméveis, em razio do baixo
investimento, j& que o custo operacignal corresponde a maior parcela de
desembolso, a garantia sera constituida apenas com recursos para suportar 0
equivalente a 6 contraprestacées, ndo sendc havendo necessidade dos
iméveis para garantir o projeto que, mesmo assim, continua atrativo para o
mercado. Esgotado o debate, os membros passaram para as deliberagdes
finais e assim se manifestaram: 1) aprovar a modelagem preliminar do Projeto
Ganha Tempo com a instalacao das unidades em iméveis publicos préprios
ou municipais sem custo para o Estado; 2) aprovar o estudo econdmico-
financeiro preliminar; 3) incluir mais uma unidade a ser instalada no municipio
de Varzea Grande, com prazo de 15 dias para complementacdc da

modelagem, mantidas as premissas basicas do projeto; 3) autorizar a
&
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realizagcdo da consulta e da audiéncia publica apos a complementacao dos
estudos, com convite aos orgacs de controle externo (TCE e MPE) e
Assembleia Legislativa; 4) determinar a constituicdo de comissdo mista de
licitacao composta pela SETAS, SECID e SEGES, com apoio técnico da MT-
PAR; 6) prosseguir com a proposta de garantia com rendimentos da conta
unica; 5) autorizar o ressarcimento da co-modelagem dos estudos em favor
da MT-PAR. O Secretario Marrafon (Presidente CGPPP) determinou expedir
Resolucao para publicidade das principais decisGes emanadas pelo Conselho
Gestor.

ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: o Presidente do Conselho
facultou a palavra aos presentes e, nada mais havendo a tratar, agradeceu a
presenca dos membros, dando por encerrada a reunido as 17:05 horas, da

qual se lavrou a presente ata que, lida, conferida, e achada conforme, foi
aprovada pelos membros do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas,
que subscrevem a lista de presenga, parte inmgraﬂte da presente ata de
reunido, assim como o documento contendo cenarigs e explicagtes
técnicas dos estudos econdmico-financeiros da_pm,[etq '

Secretariado por Adriana Paula Barbosa ?a Sil!u?/

Cuiaba/MT, 08 de 7etemprn de 2015.
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