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CNPJ/MF N.° 17.816.442/0001-03

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2015

DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de dezembro de 2015 as 10:30 horas,

na sede social da Empresa, localizada na Avenida Historiador Rubens de

Mendonga, n.° 2.368, Edificio Top Tower Center, 3° andar, sala 304,
Bairro Bosque da Saude, Cuiaba/MT, CEP 78.050-000. CONVOCAQAO:
Convocagdo realizada nos termos do cronograma de reunides
previamente estabelecido, por email, sendo solicitada alteragdo do
horario pelo Presidente do Conselho de Administracdo. PRESENCAS:

Presentes os Srs. Marco Aurelio Marrafon (Presidente), Paulo Cesar

Zamar Taques (Vice-Presidente), Marcelo Duarte. .Monteiro (Membro).
Presentes também os Diretores da MT Participagdes e Projetos S/A, Sr.
Vinicius de Carvalho Araujo (Presidente), Sra. Maria Stella Lopes
Okajima Conselvan (Diretora de Investimentos) e Sr. Leonam Baesso da
Silva Liziero (Diretor de Patriménio) e a Sra. Adriana Paula Barbosa da
Silva (Assessora Técnica da MT Participacoes e Projetos S/A). Ausente
o Sr. Seneri Kernbeis Paludo (Convidado). Q_QMPO§ICAO DA MESA:

os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marco Aurélio Marrafon e

secretariados pela Sra. Adriana Paula Barbosa da Silva. ORDEM DO
DIA: 1. Acordo de Resultados 2016. 2. Agenda Estratégica 2016. 3.
Resultado da Audiéncia Publica do Projeto PPP. GANHA TEMPO Lote 1.
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4. Parecer Juridico das Parcerias Publico-Privadas (honorarios
advocaticios). 5. Informe da Carteira de Projetos. DELIBERA OES: em
virtude da realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria no horario
incialmente previsto para inicio da reunido do Conselho de
Administracdo, os membros acordaram a inverséo dos itens da pauta e
passaram as seguintes deliberagées: 3. Resultado da Audiéncia
Publica do Projeto PPP GANHA TEMPO Lote 1: o Sr. Vinicius (Diretor
Presidente MT-PAR) relatou como transcorreu a audiéncia publica, com
a resposta a varios questionamentos orais sobre o projeto e a formulagao
de dois questionamentos por escrito, havendo a participagao de trés
empresas identificas na lista de presenga. Externou aos membros sua
preocupacao com a fase pds operacional para é gestao do contrato pela
SETAS. O Sr. Marrafon (Presidente) disse que a SETAS nao tera de
conduzir sozinha a gestao do contrato e propds que a MT-PAR auxilie na
gestdo firmando termo de cooperagéo para essa finalidade. 4. Parecer
Juridico das Parcerias Publico-Privadas (honorarios advocaticios):
a Sra. Maria Stella (Diretora de Investimentos) posiciona os membros
sobre as duas propostas de honorarios advocaticios recebidos dos
escritérios Machado & Meyer e Madrona Advogados. O Sr. Marrafon
(Presidente) sugere que seja formulada consulta ao TCE e solicita que o
Sr. Paula Taques (CASA CIVIL) verifique as credenciais dos escritérios
para posterior deliberagdo. 1. Acordo de Resultados 2016 e 2. Agenda
Estratégica 2016: o Sr. Marrafon (Presidente) contextualiza a nova

metodologia para monitoramento do acordo de resultado dos 6rgaos e

entidades com a formacdo de Camara Técnica representada pela
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SEGES, SEPLAN e SEFAZ, onde os secretarios iréo participar prestando
contas das acdes e responder inclusive, pelas unidades administrativas
vinculadas as secretarias. Em relagéo ao acordo de resultados a MT-PAR
pede que os Diretores detalhem as acdes das respectivas areas ficando
definido que (i) a Area Administrativa (meio) deve observar 04 (quatro)
areas de atuacdo: a) desenvolver e elaborar uma politica de
investimentos para os iméveis que virdo a ser integralizados ao capital
social, fixando prazo de apresentacado do modelo de atuagéo da MT-PAR
ao Conselho para Janeiro/2016. Na oportunidade, a Sra. Maria Stella
(Diretora de Investimentos) relatou experiéncia de uma empresa com
experiéncia na gestdo de ativos, sendo apontado pelo Sr. Marcelo
(SINFRA) que o valor dos bens imoveis até o momento integralizado nao
€ expressivo e, por isso, acredita ser melhor a propria MT-PAR fazer a
gestao. O Sr. Vinicius (Diretor Presidente MT-PAR) sugere apresentar o
modelo de gestéo com suporte dos gestores da SELAN sendo autorizado
a fazé-lo pelo Secretario Marrafon (SEPLAN); b)‘ realizar estudo da
situacao patrimonial da MT-PAR e destinagao possivel para os iméveis
no intuito de auferir receita para a empresa; ¢) elaborar proposta para
buscar recursos externos nos moldes de um escritério captacdo de
recursos, excetuando o patriménio imobiliario. O Sr. Paulo Taques
(CASA CIVIL) relata que um dos problemas do Estado é a incapacidade
do captar recursos para investimento, sendo complementado pelo Sr.
Marrafon (Presidente) que a SEPLAN ira trabalhar em conjunto com a
MT-PAR mudar essa realidade; d) constituicdo de fundos para receber

os recursos captados sendo 1) fundo constituido exclusivamente pela
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MT-PAR com recursos a fundo perdido para fomentar os projetos da
empresa outro 2) fundo para captar recursos para o governo constituido
entre SEPLAN e MT-PAR para possibilitar o investimento em politicas
publicas. O Sr. Marcelo (SINFRA) lembra da necessidade de lastro e
liquidez dos recursos para constituicdo dos fundos para possibilitar o
interesse dos possiveis investidores. Ja na (ii) Area de Projetos
(finalistica) a Sra. Maria Stella (Diretora de Investimentos) apresentou as
acoes e projetos definidos para a diretoria contemplando o Ganha Tempo
Lotes 1 e 2, MT Conectado e Condominios Escolares, informando a
pedido do Sr. Paulo Taques (CASA CIVIL) de que a previsdo de
inauguragdo das unidades do Lote 1 deve ocorrer no 2° semestre de
2016. 5. Informe da Carteira de Projetos: em continuidade, a Diretora
de Investimentos, Sra. Maria Stella, relatou o status dos projetos em
andamento na diretoria situando os membros quanto aos (i) Condominios
Escolares: relata que o PMI contara com a participagao da UNOPS e a
previsdo de publicagdo do edital de chamamento € para Janeiro/2016;
em relacdo ao (ii) MT Conectado, foi informado que os dados fornecidos
pelo Cepromat estdo incompletos, mas esta em fase de consolidacao
para possibilitar o preenchimento do checklist. O Sr. Marrafon
(Presidente) diz que todas as despesas dos 6rgaos estéo disponiveis na
SEGES e que qualquer dificuldade € para a MT-PAR contatar o
Secretario Julio Modesto; quanto ao (iii) Ganha Tempo Lote 2, relatado
aos membros o estudo de viabilidade para contemplar os érgaos
parceiros da SEGES na modalidade de back office, desde que tenham

atendimento ao publico (front), enquanto os 6rgéos parceiros da SETAS
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seguirdo o modelo de atendimento utilizado no Lote 1, sobre (iv)
Hospital (Cidade da Saude) o Sr. Marrafon (Presidente) informou a
previsdo para inicio das obras em 2017 contemplando a construgéao e
operacdo da unidade e que o assunto esta sendo conduzido pelo
Secretario Brustolin (SEFAZ) em conjunto com a SES e a 12 Dama.
Solicitou aos Diretores Vinicius e Maria Stella agilizar o procedimento do
PMI e trazer a UNOPS para apoiar o langamento do edital de chamada
publica. Ficou estabelecido que o contato do Sr. Vinicius (Diretor
Presidente) com os Secretarios Brustolin (SEFAZ), Bermudes (SES) e
Sra. Samira (12 Dama) ocorrera no dia 16/12 por ocasido do evento de
lancamento a pedra fundamental. 5. Deliberagdes Finais: (i) o Sr.
Vinicius (Diretor Presidente MP-PAR) relata a reunido com o Banco do
Brasil para tratar do oficio encaminhando com o pedido da
disponibilizacdo de seguro garantia em favor do Estado, além do audio
conferéncia realizada com o BASA com o envio de proposta de formagao
de garantias para projetos de PPP, havendo interesse do BASA na
parceria com o Estado por meio de abertura de conta para recebimento
de recursos provenientes de convénios obtidos pelo Estado. Informou
ainda que a minuta do decreto de garakntia do projeto Ganha Tempo Lote
1 estda na SEFAZ aguardando assinatura "do pareéer para envio a PGE.
Lembrou também que para o Lote 2 ha a%nede’ssidade de uma garantia
maior, embora ainda n&o se tenha definicdo sobre o investimento que
sera realizado para viabilizar o projeto; (ii) Foi realizada a apresentacao

da proposta de identidade visual da MT-PAR ‘com varios layouts para

escolha dos membros que se manifestaram no sentido de que a nova
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marca confira um ar inovador a empresa. ENCERRAMENTO E
APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, as 12:33hs foi

encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida, conferida,

e achada conforme, foi assinada pelos membros da Mesa. Local e data:
Cuiaba, 15 de dezembro de 2015. Mesa: Marco Aurélio Marrafon -
Presidente; Adriana Paula Barbosa da Silva - Secretaria. Assinaturas:
Marco Aurélio Marrafon, Paulo Cesar Zamar Taques, Marcelo Duarte

Monteiro. A presente ata é cépia fiel da lavrada em livro proprio.

Cuiaba/MT, 15 de dezembro de 2015.
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PAULO CESAR ZAMAR TAQUES
Vice Presidente do Conselho de Administrac&o
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