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Apresentacao

A Administracdo Publica brasileira esta passando por um momento de
realinhamento de suas estratégias e processos de trabalho em fung¢éo do novo panorama
politico, social e econdmico que direciona as organiza¢gbes para 0 mundo da qualidade,
possibilitando aos gestores assegurar a eficiéncia e a eficicia das politicas publicas na
prestacéo de servicos de interesse social.

A governanca de um estado moderno passa pela adocdo de diretrizes e acbes
voltadas para a melhoria da prestacdo de servicos publicos, bem como o de prover a
sociedade de meios eficazes no acompanhamento e na avaliacdo dos servicos

prestados, que assegurem a qualidade de vida dos cidadaos.

No esfor¢co de preparagcdo que é a implantagdo de uma Administragdo Publica
transparente, dindmica e sob a Otica do cidaddo, cabem as instituicbes publicas
organizarem-se para que a esséncia das necessidades dos cidaddos seja claramente
percebida, garantindo o estabelecimento de uma gestao inteligente e dindmica, capaz de
absorver as “melhores praticas” intrinsecas nos novos conceitos de Governanca e

prestacao de servigos publicos.

Modelo implantado no Brasil nos meados dos anos 90, as Unidades de
Atendimento Integrado ao Cidadao, também conhecidas como Centrais de Atendimento
ao Cidadao, possibilitaram estabelecer uma nova condi¢cdo na relacdo entre o Estado e o
cidaddo na prestacdo de servicos publicos, que se tornaram mais modernos e eficientes,
prestados por funcionarios capacitados em responder as demandas dos cidaddos cada

vez mais exigentes por servi¢os de qualidade.

Nesse contexto, e com base na experiéncia de implantacdo, gestdo e operacdo
das Unidades de Servico de Atendimento ao Cidaddo — GANHA TEMPO, o Governo do
Mato Grosso, fundamentado no Procedimento de Manistestacéo de Interesse n® 001 /
2015 - PMI-SETAS/MT, langou o PMI para modelagem do projeto de ampliagéo e
modernizagdo do programa “ganha tempo”, incluindo a implantagéo, gestao, operacéo e

manutencédo de 06 (seis) unidades de atendimento integrado ao cidadao - ganha tempo.

O Projeto Basico que norteia esse novo modelo de gestdo e administracao das
Unidades GANHA TEMPO foi desenvolvido a partir de uma nova alternativa de parceria,
com base nas diretrizes que norteiam a exceléncia na prestacdo de servicos de
atendimento ao cidadé@o e, para sua elaboracdo, foi necessario uma forte interlocugéo

com representantes da MTPar e érgdos que fardo parte do programa — GANHA TEMPO,
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através de reunibes presenciais, observacédo in loco dos procedimentos adotados e das
instalac@es fisicas utilizadas, pesquisas documentais, informac¢des conceituais, além do
conhecimento técnico em implantacao, gestédo operacional e manutencéo de Unidades de
Atendimento Integrado ao Cidaddo das empresas responsaveis pela elaboracdo do

Projeto Basico, uma vez que possuem ampla experiéncia em formulacdo de modelos de

gestdo em atendimento.

Esse conjunto de informacbes coletadas possibilitou o conhecimento do
funcionamento das Unidades GANHA TEMPO e suas interfaces com as instituicoes
publicas prestadoras de servico, além da identificacdo das oportunidades de melhorias,
resultando na proposi¢cdo apresentada neste Projeto Bésico, modernizando os conceitos
ja existentes e trazendo para o momento atual a oportunidade de realizar uma nova

revolucdo na prestacao de servigos publicos no pais.

Objetivo
Geral

Subsidiar o Governo do Estado de Mato Grosso na implantacdo de um novo
modelo de prestacdo de servicos publicos, mediante a construcdo ou reforma,
implantacdo, gestdo administrativa e operacional, e manutencdo de Unidades do Servi¢co
de Atendimento ao Cidaddo — GANHA TEMPO, em parceria com a iniciativa privada.

Especificos

e Implantar 07 (sete) Unidades GANHA TEMPO dentro do novo modelo de

gestdo em parceria com o setor privado;

e Ofertar servigcos publicos de forma agil, eficiente, segura e comprometida com
as necessidades do cidaddo, através de mecanismos de controle e avaliagdo

permanente do atendimento;

e Promover uma relagdo mais proxima entre o Governo e os cidadaos ao
oferecer servigos publicos primordiais para o exercicio da cidadania de forma

igualitaria para todos;

e Agregar novos servicos as Unidades GANHA TEMPO, no ambito das esferas

de governo e de empresas privadas;

4|Pagina

‘Va

— R

MATO GROSSO @

ESTADO DE TRANSFORMAGAO " L ]
. L]

Y

SHOPPING
0 CIDADAO




e Contribuir para a descentralizacdo na prestacdo dos servicos publicos,
disponibilizando as Unidades GANHA TEMPO em locais estratégicos em
Regibes do Estado de Mato Grosso;

o Fortalecer a identidade organizacional, a marca e os servi¢gos das Unidades do
Servico de Atendimento ao Cidaddo — GANHA TEMPO

e Aumentar a eficiéncia e reduzir o tempo de atendimento com a utilizagéo de

recursos de tecnologia e modernizacao da prestacéo dos servicos;

o Prestar servicos de forma integrada e sinérgica, mediante um processo de

comunicacao dinamico e eficaz com o cidadéo;

¢ Disponibilizar recursos humanos com competéncia para entender e atender as

necessidades dos cidadaos;

e Modernizar e humanizar o atendimento com a criacdo de espacos fisicos

adequados e estruturados para oferecer conforto e comodidade ao cidadéo.
Contextualizacao

O objetivo basilar do setor publico é o de satisfazer as necessidades da sociedade
através da universalizacdo de servigcos publicos de qualidade, mas maximizando a
rigueza da sociedade assim, suas decisdes devem ser tomadas para aumentar a
eficiéncia do uso dos recursos publicos, atendendo as demandas existentes pela

sociedade.

A decisdo de se utilizar uma Parceria Publico-Privada (PPP), em vez da forma de
contratacdo tradicional deve ser analisada sob o ponto de vista estratégico das

eficiéncias s6cio-econdmicas para a sociedade.

Portanto, para a prestagdo de um determinado servigo utilizando-se de uma PPP,
se deve envolver uma analise dos custos e beneficios para a sociedade em comparacao
com a opgao da contratacdo tradicional. Para tanto, considera-se também a capacidade
do setor publico em gerar capital préprio ou contrair novas dividas para financiar o
projeto, pois a indisponibilidade de recursos publicos muitas vezes leva a postergacao ou
até mesmo a ndo-realizacao de importantes projetos, acarretando custos e/ou prejuizos a
sociedade. E, as vezes, pela falta da garantia de ter a totalidade dos recursos
necessarios, leva o Estado a interromper a construcdo de infraestruturas necessarias e,
infelizmente em sua grande maioria, se tornam esqueletos inoperantes que oneram ainda

mais a sociedade.
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A opcdo de PPP surge como uma alternativa eficiente para superar essas
limitacbes fisco-financeiras, possibilitando a disponibilizacdo de servicos publicos a
populacdo no prazo certo e na qualidade desejada, pois, na escolha pela contratacdo
tradicional, as limitagbes financeiras do setor publico podem gerar atrasos na
implementagéo dos projetos.

Na andlise do contingenciamento pelo setor publico, foram observados os
seguintes aspectos:

¢ Disponibilidade de capital proprio do setor publico;

e Capacidade financeira do setor publico para obter novos financiamentos;
e Restrigbes legais de endividamento do setor publico; e

¢ Necessidades de investimento pelo Governo do estado de Mato Grosso.

As Unidades do GANHA TEMPO, em sua configuracdo atual, estdo sendo

utilizadas além de suas capacidades, gerando desconforto para 0s uUsuarios.

Além disso, a realizacdo do Projeto pelo setor publico implica em uma maior
burocracia e, consequentemente, em prazos maiores e custos mais elevados. Caso o
Governo do Mato Grosso optasse pela realizacdo do Projeto pela forma tradicional, ou
seja, através de licitacdo de obra publica seguida da operacao das Unidades do GANHA
TEMPO diretamente pelo setor publico, objetivamente, seria necessario:

e Licitacdo do Projeto Basico;

e Licitacdo para construcao e projeto executivo;
e Licitag&o para fiscalizacdo da construgéao;

e Licitagdo para gerenciamento do projeto;

e Licitagdo para compra dos equipamentos, moveis e softwares e solugdes

necessarias para a operacgéo das unidades;

¢ Realizacao de concurso publico para a contratacao de pessoal para operar as
Unidades do GANHA TEMPO,; e

e Licitacdo para a compra de treinamento especifico para atendimento.

Considerando que cada processo licitatorio no Brasil leva, em média, 8 meses, e
mesmo que as licitagcdes para contratacdo de fiscalizacdo de obra e gerenciamento de

projeto ocorressem paralelamente a selecdo para construcdo das ampliacdes das

6|Pagina
GOVERNO DE

73
MATOGROSSO o
)/

ESTADO DE TRANSFORMAGAO

SHOPPING
0 CIDADAO




TEMP( I ; I I
unidades existentes e construcdo das novas unidade de atendimento, o processo de
contratacdo, caso corresse sem grandes percalcos no caminho, demandaria cerca de 2

anos, 0 que provocaria uma postergacao insatisfatéria da prestacdo de servicos tao

necessarios a sociedade.

Além do prazo, é preciso considerar também os altos custos envolvidos na
realizacdo de, pelo menos, seis processos licitatérios de considerado grau de
complexidade, além do Governo do Mato Grosso ter de realizar concurso para a
contratacdo de pessoal e treinamento para a operagdo das unidades. Como também, o
fato de que, no Brasil, a grande maioria dos projetos licitados faz uso do aditivo previsto
na Lei 8.666/93, de 25% sobre o valor do contrato, que elevaria ainda mais o custo de
realizacdo do projeto.

Vantagens da Implementacdo do Programa GANHA TEMPO por Meio da PPP:
e Desoneracgéo do erério

O Projeto assegura menor custo operacional e administrativo, e possibilita a
desburocratizacao e racionalizagdo dos processos, essenciais na proposta de
atendimento com qualidade, eficiéncia e agilidade ao cidadao.

e Modernizacdo do Estado

A iniciativa no sentido de implantar um processo dinamico e interativo entre
os demais 6rgaos de governo, politica integrada e otimizada, e a utilizacdo de
recursos de tecnologia da informag¢éo como peca chave no processo de
economicidade e qualidade, impacta positivamente na busca da exceléncia
na prestacao de servicos a sociedade.

A disponibilizacdo de um sistema de apoio de planejamento e gestdo das
Unidades permite que a maquina publica dé um salto de qualidade, no
controle de seus recursos, de modo especial, a identificacdo de duplicidade
de solucgdes, proporcionando a integracdo por parte dos diversos érgaos,
assim como, a disseminacao das praticas de melhoria, planejamento,
intercadmbio de informagdes, padronizacdo e otimizag&do no uso dos recursos
do Governo do Estado de Mato Grosso.

e Economicidade

A economicidade a ser alcangada em um processo de tal natureza, esta
presente ndo apenas nos valores contratuais envolvidos, mas principalmente

nos custos mais dificeis de serem quantificados, como:
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o Aumento da agilidade e da seguranca dos processos institucionais, seja de
cobrancga, seja de comunicacao oficial com o cidadao, de forma articulada

visando adequada prestacédo de servicos publicos aos cidadaos;

o Garantia de funcionamento otimizado do parque computacional, evitando a
subutilizacdo e ou falta de equipamentos, além de eliminar as defasagens
tecnolégicas dada a drastica reducdo na vida util dos equipamentos de
teleinformética, bem como aplicativos e softwares, com periodicidade de
obsolescéncia;

o Eliminagéo do alto desembolso inicial;

o Custo de operacdo e manutencdo menor do que ora se pratica, com a

diluicdo destes investimentos no decorrer do prazo contratual.

Controle da Qualidade:

Utilizacédo de indices minimos de desempenho e qualidade, que deverao ser
rigorosamente cumpridos pela concessionaria.

Padronizagéo:

As Unidades do GANHA TEMPO seguirdo uma padronizacdo de construgao,
sinalizagao visual, mobiliarios, equipamentos, etc., visando facilitar a

identificac@o, 0 acesso e a prestacdo de servicos.
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Manual de Operacao da Modelagem EconGmico-Financeira

Este manual visa orientar o0 manuseio do programa eletrébnico do modelo
econdmico-financeiro, considerando os estudos e projecdes de custeio, investimento,
demanda e dimensionamento fisico do Projeto Bésico para Construcdo ou Reforma,
Implantagéo, Gestéo Operacional e Manutencéo de Unidades do Servigo de Atendimento
ao Cidaddo — GANHA TEMPO, no modelo de Parceria Publico — Privada — PPP.

O modelo econdmico financeiro podera ser utilizado por um publico apto em
analise de neg6cio do ponto de vista econémico-financeiro e que tenha dominio do

aplicativo Microsoft Excel — 2013.
Estrutura do Modelo Econdmico-Financeiro

Organizacéo do Modelo

Os documentos fisicos e o programa eletrénico disponibilizado se dividem em 4

(quatro) partes, a saber:

Na parte 1, detalhamos as projecfes da receita, integralizacédo do capital social,

custos e despesas e desembolsos com investimentos:

e Tabela P1 — Calculo da Receita;
e Tabela P2 — Capital Social;
e Tabela P3 — Projecdes de custos e despesas;

e Tabela P4 — ProjecBes de desembolsos com investimentos.

Na parte 2, detalhamos as demonstracdes financeiras:

e Tabela D1 — Estrutura de Financiamento;
e Tabela D2 — DRE Projetado;
e Tabela D3 — Fluxo de Caixa Projetado;

e Tabela D4 — Balango Patrimonial Projetado;

Na parte 3, utilizamos tabelas de apoio ao modelo econdmico-financeiro:

e Tabela Al — Depreciacgéo;
e Tabela A2 — Crédito Fiscal PIS e COFINS;

e Anexo 1 — Custo Médio Mensal Operacional;

®
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Na parte 4, encontramos o Cenario Econémico, onde poderemos extrair 0s

resultados financeiros do projeto:
e Tabela C1 — Cenéario Econdmico Financeiro

Detalhamento do Modelo Econémico-Financeiro para o Projeto Ganha

Tempo
Premissas

e Todos os valores estdo representados na moeda corrente no Brasil (REAL) na
data-base de 01 de dezembro de 2015, incluindo custos com pessoal

(salarios), encargos, beneficios, insumos em geral e investimentos;
e Todos os valores na planilha financeira estdo em milhares de Reais;

e Todos os valores de receita, despesas e investimentos estdo deflacionados, ou
seja, ndo ha efeito de correcdo inflacionaria nas despesas e investimentos, e

nem aplicagcdo de reajustes nas receitas ao longo dos anos;

e Considerou-se para efeito de financiamento do projeto 30% de capital préprio e
70% utilizando capital de terceiros (alavancagem financeira).

o Considerou-se crescimento vegetativo na projecdo da demanda anual.
Tabela P1- Célculo da Receita

e Esta planilha tem o objetivo de projetar a Receita anual da concessionaria e

prover o rateio dessa receita entre as Unidades GANHA TEMPO.

¢ A receita ano a ano baseia-se na contraprestacdo pecuniaria mensal definida
para equilibrio do modelo econémico-financeiro. No primeiro ano do contrato
nao ha receita, apenas investimentos no projeto. Assim, nos dois primeiros
anos de operagado (2° e 3° anos) ha uma curva de crescimento de acordo com
o cronograma de implantacdo das Unidades do GANHA TEMPO e que irdo
somar a receita total, considerando que a implantacdo das Unidades do
GANHA TEMPO esta prevista para um prazo de 12 meses;

e Do 4° ao 14° ano de operacdo, a Receita Brutal Total serd composta pela
contraprestacdo mensal de 12 meses, e no 15° de operacdo composta pela

contraprestacdo mensal de 3 meses.
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O valor da receita individual € o produto resultante da multiplicacdo da

demanda prevista pelo valor por atendimento - VPA.

Tabela P2- Capital Social

o Essa tabela descreve o Capital Social necessario para a Concessionaria

(capital subscrito), e sua integralizacdo ao longo do tempo;

e Tanto o montante de capital total, quanto a sua necessidade ao longo do

tempo, sdo determinados pela Planilha Fluxo de Caixa;

e Como ja foi dito, a estrutura de capital da empresa é composta por 30% de
capital proprio e 70% capital de terceiros (financiamento).

Tabela P3- Custos e Despesas

¢ Essa tabela mostra de forma detalhada todos os custos e despesas do projeto
GANHA TEMPO do 1° ao 15° ano;

¢ Nos dois primeiros anos de operacao, assim como a Receita, ha uma curva de
crescimento de acordo com o cronograma de implantacdo das Unidades do
GANHA TEMPO;

e Do 4° ao 14° ano de operacdo, a Despesa Brutal Total serd composta pelo
desembolso mensal de 12 meses e no 15° apenas por 3 meses;
e Esses custos e despesas estdo separados por grupos, a saber:
o Operacionais: englobam despesas de pessoal (salarios, encargos,
beneficios), administrativas (limpeza, vigilancia, manuteng&o, insumos em

geral, transporte, comunicagéo e dados, viagens, energia elétrica, etc.);

o Gerais: englobam despesas com seguros e garantias e taxas de captagéo

de recursos;

o Deprecia¢éo e amortiza¢éo: projetam a depreciacido e amortizagédo dos bens

ao longo do tempo;

o Tributos: detalham os impostos que incidem sobre a receita (PIS, COFINS e
ISS).

]
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Tabela P4- Investimentos

¢ Essa tabela contém todos os investimentos e reinvestimentos do projeto do 1°
ao 15° ano;

o Esses investimentos estdo separados pelos seguintes grupos:
o Projetos: despesas com projetos executivos;
o Investimentos gerais: obra civil, ar condicionado e terrenos;

o Maquinas equipamentos e mobiliario: inclui TIC, software, mobiliario,

comunicacao visual, CFTV, ponto eletrénico;

o Despesas pré-operacionais: salarios, treinamento, custos de implantagéo,

recrutamento e selegéo, uniformes e crachas;

o Reinvestimentos: enumera dos itens acima, exceto despesas pré-
operacionais, 0s montantes necessarios a serem reinvestidos ao longo do

projeto;
e Os reinvestimentos sdo calculados levando em conta a vida Gtil e a
obsolescéncia de cada grupo de investimentos.

Tabela D1- Plano de Financiamento Proposto

Sugere-se que o financiamento dos investimentos necessarios para viabilizar o
projeto de Construgdo ou Reforma, Implantacdo, Gestdo Operacional e Manutencdo de
Unidades do Servico de Atendimento ao Cidaddo — GANHA TEMPO, no modelo de
Parceria Publico — Privada - PPP ocorra com 30% de capital proprio dos empreendedores

e 70% alavancado com financiamento bancério.

Nesta condicéo, a planilha apresenta os seguintes parametros:

e Empréstimo ponte de curto prazo:

Prazo da operacgéo 5 anos
Prazo de Caréncia 1 ano
Prazo de Amortizacao 4 anos
Custo Financeiro Total Nominal 25,65%
Moeda Real
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e Empréstimo de longo prazo

Entidade Financiadora Banco _de
Desenvolvimento
Prazo da Operacédo 10 anos
Prazo de Caréncia Principal 1 ano
Prazo de Amortizacao 9 anos
Custo Financeiro Total Nominal 12%
Moeda Real

Tabela D2 - DRE

e Essa tabela mostra o DRE, ou Demonstrativo de Resultado do Exercicio de

todo o projeto ano a ano;

e Este DRE segue a légica de todos os demonstrativos adotados pelas Normas

Contabeis Brasileiras;

7

o Esta tabela é alimentada pela Receita, Custos e Despesas, que ja foram

descritos acima;
e Além delas, tem-se também:

o Receita Liquida, que é a Receita bruta menos impostos sobre a venda: PIS,
COFINS e ISS;

o EBITDA: é a sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao;

o EBITA: sigla em inglés para lucro antes de juros e impostos;

o Receitas e despesas financeiras: a receita financeira incide quando ha

disponibilidade de recursos no caixa da concessiondria. As despesas

financeiras sdo os juros incidentes sobre a utilizacéo de capital de terceiros;

o Impostos sobre o Lucro: esses impostos séo calculados nas modalidades de
lucro real ou lucro presumido ano a ano, dependendo daquele que for mais

vantajoso;

o Se no lucro real, utiliza-se 34% de IR e CSLL sobre o lucro antes do IR, e 0

PIS e COFINS utiliza-se o regime ndo cumulativo, com aliquotas de 7,6% de

]
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COFINS e 1,65% de PIS, aproveitando-se os créditos que podem ser

deduzidos;

o Se no lucro presumido, utiliza-se 34% de IR sobre uma base de 32% da

Receita Bruta. O PIS e COFINS ficam no regime cumulativo, sem

aproveitamento de crédito, as aliquotas de 0,65% e 3% respectivamente.

Tabela D3 - FCL (Fluxo de Caixa)

¢ Essa planilha € uma das mais relevantes no modelo econémico-financeiro, pois

descreve toda a movimentacdo de caixa do projeto ao longo dos anos, e a

consequente influéncia na necessidade de capital, taxa interna de retorno,

distribuicdo de dividendos, etc;

O

Fluxo de Caixa Livre para o Acionista (FCLA): representa o caixa gerado
pelo projeto que pode ser distribuido para os acionistas ou sOcios,
resultante do fluxo de caixa residual gerado pelas atividades operacionais,
assim como investimentos no projeto (CAPEX), assim como o0s
pagamentos da divida e novas entradas de financiamento.

Fluxo de caixa Livre do Projeto (FCLP): a representa o fluxo de caixa
disponivel do projeto que pode ser distribuido tanto para os credores
quanto para os sécios. Método mais comum utilizado na escolha de
investimentos, resultante da soma de todos os fluxos de caixa, depois de
pagas as despesas operacionais, 0s impostos sobre o lucro operacional, a
variagdo do capital de giro e os novos investimentos no CAPEX, mas

antes que qualquer pagamento seja feito aos credores e acionistas.

¢ O Fluxo de Caixa apresenta 3 (trés) grandes grupos que compbe as

movimentacdes, a saber:

O
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Atividades Operacionais: reflete o impacto no caixa decorrente das
atividades operacionais da empresa, isto é, caixa que decorre da geracao de
lucro ou prejuizo, (+) depreciacdo dos bens (despesa que nao tem efeito de
caixa), (+/-) variacao do capital de giro, que a diferenca entre o prazo médio
das contas a receber, mais o prazo médio das contas a pagar incluindo

impostos;

Atividades de investimento: representa o impacto no caixa por todos os

investimentos realizados em obra civil, mobiliario, TIC, maquinas,
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equipamentos, investimentos pré-operacionais, reinvestimentos por

obsolescéncia;

Atividades de financiamento: a soma dos 2 grupos anteriores ird mostrar a
cada ano se ha superdvit ou déficit no caixa da concessionéria. Havendo
déficit, o fluxo de caixa ir4 solicitar novo capital aos socios ou a terceiros.
Havendo superavit, a planilha automaticamente inicia o repagamento da
divida (capital de terceiros) ou a distribuicdo de dividendos aos sécios que
integralizaram o capital. O valor de capital proprio necesséario nesse grupo

ird alimentar a Tabela P2- Capital Social,

e Através desta planilha de Fluxo de Caixa é possivel Calcular a TIR% (Taxa

Interna de Retorno) do Projeto:

O

A TIR% do projeto é a taxa que retorna a somatério do fluxo de caixa,
entradas e saidas, dos grupos operacionais e de investimentos, excluindo
juros. Quanto maior a taxa, melhor a rentabilidade do projeto. A base inferior
comparativa para a TIR costuma ser a taxa de aplicagéo livre de risco do

mercado;

Tabela D4 - Balan¢o Patrimonial

O

O

Tabela Al-

O

O
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Essa planilha reflete a posicdo ano a ano dos ativos e passivos da

Concessionaria;

O balancgo segue o padrdo das normas brasileiras de contabilidade e tem os
seguintes subgrupos: Ativo Circulante, Ativo Realizavel a Longo Prazo, Ativo
Permanente, Passivo Circulante, Passivo Exigivel a Longo Prazo e

Patrim6nio Liquido.
Depreciacéo
A tabela em questéo calcula a depreciacéo dos itens de investimento;
Importante mencionar que itens como terrenos nao sofrem depreciagao;

O tempo de depreciacdo de cada bem varia de acordo com a vida util de cada

bem, a saber:
Equipamentos de informatica e Software: 5 anos;

Mobiliario, ar condicionado e comunicacao visual: 10 anos;

‘Va
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o Obra Civil e projetos: tempo remanescente da concessdo apds o

investimento inicial ndo excedendo a 25 anos.

Tabela A3- Crédito de PIS e COFINS

e Essa tabela funciona de forma a auxiliar o calculo dos créditos de PIS e
COFINS que podem ser obtidos em insumos como energia elétrica,

manutencao e depreciacao;

¢ Como ja foi dito anteriormente, os créditos de PIS e COFINS sé se aplicam no
regime ndo cumulativo, que ocorre apenas quando a op¢ao da empresa é pelo

lucro real;

¢ Pelo regime de lucro presumido ndo ha a possibilidade de se acumular créditos
de PIS e COFINS.

Anexo | — Custo Médio Operacional

e Essa planilha contém o detalhamento dos Custos e Despesas Operacionais
para cada uma das Unidades GANHA TEMPO e a Central de Gestdo
Administrativa GANHA TEMPO;

e Essas informagfes irdo alimentar as outras planilhas como: Custos e

Despesas, Investimentos, DRE e Fluxo de Caixa.
Tabela C1 — Cenario Econémico

Essa tabela funciona como um sumario do Plano Econémico Financeiro do
Projeto GANHA TEMPO, com as seguintes informacdes:

e Prazo de duracdo da concesséao;

e Detalhamento dos custos e despesas;

e Detalhamento do investimento;

¢ Valor total do contrato;

¢ Valor total da contraprestacao pecuniaria;

¢ Resumo dos impostos que incidem sobre o projeto;

e Cédlculo da TIR (Taxa Interna de Retorno) e VPL (Valor Presente Liquido) do

projeto.

e Célculo do Payback do projeto;

]
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¢ Resumo da Curva de Demanda;
o Resumo do Fluxo de Caixa Projetado;

¢ Andlise de Desempenho Financeiro Operacional.

Desembolso Projetado

A formatacdo do modelo de PPP - Parceria Publico-Privada, na forma de
Concessao Administrativa, prevista pelo Governo do Estado de Mato Grosso, para a
Construcdo ou Reforma, Implantacdo, Gestdo Operacional e Manutencao de Unidades
do Servico de Atendimento ao Cidaddo — GANHA TEMPO revolucionard a prética da
contratacdo de servicos, possibilitando o incremento de recursos e tecnologia, realizando
os investimentos de forma economicamente viavel, num processo transparente e que

prioriza o cidad&o.

Como consequéncia, o modelo proposto indica a realizacdo de uma PPP sob a
modalidade Concessdo Administrativa com prazo de 15 (quinze) anos, sendo 14
(quatorze) anos de operacgéao efetiva, a contar do inicio de operacao da primeira Unidade
GANHA TEMPO a serem implantadas

A Concessionaria adotara a forma juridica imediade uma Sociedade de Propésito
Especifico - SPE que podera contratar terceiros para execugdo de obras e servicos,

sempre sob sua responsabilidade.

Caberd a SPE a responsabilidade pela obtencdo do funding para o Projeto, na
composicao de capital proprio e por meio de financiamentos publicos ou privados para o
investimento inicial de R$ 43.062 milhfes, conforme planilhas de modelagem econdmica
a seguir para a construgdo ou reforma, implantacdo das Unidades do Servico de
Atendimento ao Cidaddo — GANHA TEMPO.

O Governo do Estado de Mato Grosso assumira o compromisso de pagamento de
Contraprestagfes iniciais mensais no valor de até R$ 2.564 milhfes pela gestédo
administrativa, operacional, e manutengdo das Unidade de Atendimento, conforme o

cronograma de implantacao proposto.

]
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