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NIRE N.° 5130001214-6
CNPJ/MF N.° 17.816.442/0001-03

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2015

DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de junho de 2015 as 15:30 horas, na sede da

Secretaria de Estado de Planejamento — SEPLAN, localizada no Palacio

Paiaguas, Centro Politico Administrativo, prédio da Seplan, sala de reunibes,
Cuiaba/MT, CEP 78.050-970. CONVOCACAOQ: Convocagdo realizada nos

termos do cronograma de reunides previamente estabelecido, sendo remetida

por email aos membros do Conselho em 26 de junho de 2015; a pedido do
Presidente do Conselho, houve alteracdo do local e horario, conforme
solicitagao via email de 29 de junho, para realizagao da reuniao as 15:30 horas,
na SEPLAN, em razéo de conflito de agenda. PRESENCAS: Presentes os Srs.
Marco Aurélio Marrafon (Presidente) e Marcelo Duarte Monteiro (Membro).
Presentes, também, o Presidente da MT Participagdes e Projetos S/A, o Sr.
Vinicius Carvalho de Araujo; Maria Stella Lopes Okajima Conselvan, gestora
governamental da Secretaria de Estado de Planejamento e Adriana Paula
Barbosa da Silva da MT Participagdes e Projetos S/A. Ausente o Secretario da
Casa Civil, Paulo Cesar Zamar Taques (Vice-Presidente). COMPOSICAO DA
MESA: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marco Aurélio Marrafon e
secretariados pela Sra. Adriana Paula Barbosa da Silva. ORDEM DO DIA: 1.
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Informativo — Carteira de Projetos. 2. Proposta de Forma de Trabalho. 3.
Proposta de Estrutura Organizacional. 4. Proposta de Saneamento para o
Municipio de Cuiaba. 5. Aquisicdo de Cotas dos Acionistas Minoritarios.
DELIBERACOES: abertos os trabalhos, o Presidente do Conselho orientou

que o Conselho ird se ater as discussdes estratégicas da empresa e que as

questdes operacionais passam a ser tratadas diretamente entre a empresa e
as Secretarias de Planejamento e/ou Infraestrutura. Ato continuo, o Conselho
de Administracdo, apés exame dos administradores, assim (i) deliberou: 1.
Informativo — Carteira de Projetos: o Diretor Presidente da MT Participacées
e Projetos S/A, Sr. Vinicius, iniciou a apresentagdo da carteira de projetos
sendo definida a priorizacdo dos projetos, conforme planilha anexa — parte
integrante desta ata, com as seguintes definicdes: 1.1. COHAB/BEMAT -
encerrar as tratativas para a vinda desses ativos para a MT-PAR seguindo
orientacdo do Sr. Vinicius apds deliberagao junto a SEFAZ (Sr. Naime). O
Presidente do Conselho vai solicitar a Casa Civil a retirada da proposta de
decreto encaminhada anteriormente. 1.2. PROJETO GANHA TEMPO:
repassada a situagdo do andamento do projeto com a publicacao do resultado
de habilitacdo para confecgao dos estudos de viabilidade, sendo a primeira
reunido de trabalho marcada para o dia 1°%07. Deliberou-se que o
acompanhamento do contrato de PPP do Ganha Tempo na fase inicial sera
feita pela MT-PAR até que a SETAS tenha condicées técnicas de assumir a
gestado. Sobre a unidade do shopping de Varzea Grande vai ser verificado com
o parceiro privado que ira modelar a PPP a possibilidade de uma alternativa
para a operagcao daquela unidade, ficando encarregada a Sra. Maria Stella
(SEPLAN) de dar um retorno ao Presidente do Conselho posteriormente. 1.3.
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MT INFRAESTRUTURA: o Presidente do Conselho informou haver 435
municipios interessados, ter investidor para o projeto e que a MT-PAR entra na
constituicdo da sociedade de proposito especifico (SPE) para operar em
consércio, com compra unificada de insumos. 1.4. PARQUE TECNOLOGICO:
informada a posicdo atual sobre a indefinicdo do terreno para instalagao
(Parque de Exposigdes, Lagoa Trevisan, Chapéu do Sol e préximo a Fundagao
Bradesco). O Secretario Marcelo (SINFRA) disse que o acesso para Varzea
Grande é dificil, sendo dito pelo Presidente Vinicius (MT-PAR) que a viabilidade
esta na presenca do curso de engenharia da UFMT. O Secretario Marcelo
(SINFRA) informou que existe contatos para trazer a Agrishow para Mato
Grosso e investidores voltados ao desenvolvimento de pesquisa nos biomas e
areas ambientais do estado. Por fim, posta a preocupagéo com a indefini¢ao do
local de instalagcdo do Parque em razéo da realizacdo do evento da Anprotec
marcado para outubro. 1.5. CENTRAL DE SERVICOS COMPARTILHADO:
relatado que o SEGES (Secretario Julio Modesto) tem duvidas quanto ao
modelo de PPP, ventilando a possibilidade de BTS (locagao por construgao de
obra). A equipe técnica da SEGES esta realizando o estudo preliminar com
levantamento de dados dos 6rgaos. 1.6. SALGADEIRA: realizada reunido com
a SECID que ficou de encaminhar esbogo do procedimento de manifestagao de
interesse (PMI) com os aspectos técnicos das necessidades para avaliagéo da
equipe técnica da MT-PAR. Pendente de encaminhamento do PMI. 1.7. MT
PREV: o Presidente Vinicius (MT-PAR) informou ter feito contato com o MT
PREV, mas em raz&o de outras demandas da autarquia nao foi possivel marcar
a reunigo. 1.8. GESTAO PREDIAL DE ESCOLAS: o Presidente do Conselho

falou da dificuldade em realizar a manutengao e operacao de servicos nas 1)
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escolas, informando haver investidor interessado em modelar o projeto.
Solicitou ao Sr. Vinicius (MT-PAR) para agendar reunido com a SEDUC e pedir
proposta com quantitativo de escolas para inicio dos estudos preliminares. 1.9.
HOSPITAL: O Secretario Marrafon (Presidente) informou que existem
investidores interessados que podem construir o complexo hospitalar em 04
(quatro) anos e iniciar a operagéo da “bata cinza”, contando com financiamento
assegurado para a obra. 1.10. RODOVIAS: O Secretario Marcelo (SINFRA)
mudou de posicionamento em relagéo a reuniéo anterior, expondo a adogao de
2 (dois) modelos de atuagdo composto por (a) rodovias pedagiadas em
consorcio com os proprios produtores (pedagio comunitario) e novo modelo de
gestdo, onde os recursos arrecadados ficam com a associagéo até o termino
do plano de trabalho para aplicagdo na reuniao norte; (b) as demais rodovias
(regido sul) seriam modeladas no formato de PPP ou Concessé&o de acordo
com as peculiaridades das regides, informando que ja esta em andamento na
SINFRA a andlise de viabilidade de alguns trechos e, dependendo da indicacao
(PPP ou Concessao), os trechos passiveis de PPP seriam remetidos para
modelagem e licitacao pela MT-PAR. 2. Proposta de Forma de Trabalho: o
Sr. Vinicius (MT-PAR) sugeriu focar a atuagao da empresa na area de gestado
de ativos, elegendo aqueles que possuam maior atratividade para a
capitalizagéo de recursos que podem vir a constituicdo de garantias dos
projetos de PPP, proposta essa aprovada por unanimidade pelos membros.
Realizada a apresentagéo da proposta de atuagéo e fluxo financeiro pelas
areas de negécio, sendo o modelo parte integrante da presente ata, foi
aprovado por unanimidade. O Secretario Marcelo (SINFRA) considerou
importante que a MT-PAR passe a olhar os demais servicos que estdo
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concessionados e dispersos no Estado para estudo e formulagéo de
proposicdes, situagao que sera debatida com maior profundidade nas proximas
reunides. Em razéao da aprovacao da forma de trabalho, o Sr. Vinicius solicitou
postergar o acordo de resultados, tendo sido sugerido pela sra. Maria Stella sua
substituicdo por um plano de negoécios. O Secretario Marrafon (Presidente)
entendeu ser melhor a opcao apresentada, restando aprovado pelos presentes,
manifestando ainda a necessidade de focar as a¢gdes neste momento no Projeto
Ganha Tempo. Solicitou que o programa do Gespublica fosse deixado para
outro momento, pois ndo é prioridade no momento em virtude da modelagem
do Ganha Tempo. Na sequéncia, o Secretario Marcelo (SINFRA) sugeriu a
criacdo de um cheklist para que as Secretarias possam encaminhar
informacées e subsidios para modelagem de projetos, ocasido em que foi dito
pelo Sr. Vinicius (MT-PAR) que a empresa ja adota essa pratica, com sugestao
por parte do Secretario Marcelo (SINFRA) para o langamento de varios PMI's
ao mesmo tempo. Em continuidade, o Secretario Marrafon (Presidente) teceu
comentarios sobre a politica classica de incentivos do Estado manifestando que
entende que a participacdo do governo, que pode ser viabilizado por intermédio
da MT-PAR, deve se dar com aporte de recursos em empreendimentos de
interesse, com a constituicdo de sociedade de proposito especifico (SPE) e,
apdés um lapso temporal para viabilizar o retorno do investimento, o Estado
desinveste os recursos ou se mantém o capital com recebimento de dividendos.
Perguntado pelo Presidente do Conselho, o Secretario Marcelo disse saber do
interesse de varios investidores pelo Estado informando que pode colocar a

MT-PAR em contato com entidades que prestam suporte em varios segmentos

para suporte na construgdo do modelo de parcerias na area de participacéoes,
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nos moldes adotados pela SC-PAR que investe em areas onde ndo tem
vocacéo natural para mudanga da matriz econémica, sugerindo a parceria com
a SEDEC para definicao do formato de atuagéo. Tecidas as consideragdes, os
membros se prontificaram a verificar com a SEDEC uma forma de atuagao
conjunta nessa area. 3. Proposta de Estrutura Organizacional: o Sr. Vinicius
(MT-PAR) apresentou a proposta de adequagdo da estrutura de cargos em
comisséo, apos a publicagdo da Lei n.° 566/2015, composta de 04 (quatro)
cenarios, relatando a importancia da permanéncia da figura do controle interno
e contabilidade a pedido do Conselho Fiscal e por orientagédo do TCE. O
Secretario Marcelo (SINFRA) se manifesta sobre o fato da estrutura proposta
conter menos cargos de geréncia na propor¢éo da quantidade de diretores, pois
fica preocupado com a performance da equipe técnica em razdo dos grandes
projetos que irdo passar pela empresa, ressaltando a importancia de
fortalecimento da area de participagbes da empresa. O Secretario Marrafon
(Presidente do Conselho) também externa sua preocupagdo, sugerindo a
contratacdo de alguns estagiarios com formacao académica em areas
correlatas de atuacdo da empresa, sendo complementado pela Sra. Maria
Stella a necessidade de formar uma base de sustentagao e auxilio as atividades
operacionais das geréncias, composta pelas assessorias constantes da
proposta de reestruturacdo. Em relagéo a contratacao de estagiarios, a Sra.
Maria Stella relata os apontamentos feitos pela Controladoria do Estado (CGE)
em substituicdo ao quadro de pessoal permanente. Apos as discussdes sobre
o assunto, restou aprovado pelos membros a contratagao direta pela MT-PAR
de estagiarios de acordo com a formacao académica e necessidade das areas
de negécio, mediante contratacdo de entidades recrutadoras de estagio ou /
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cooperacdo com universidades. Passando a analise da proposta de estrutura,
restou aprovada a proposta 1, composta por 13 (treze) cargos - com alteragéo
da remuneracao do cargo de Assessor lll, devendo ser expedida Resolucéo do
Conselho para formalizagdo da nova estrutura organizacional com vigéncia a
partir do més de agosto. 4. Proposta de Saneamento para o Municipio de
Cuiaba: O Sr. Vinicius (MT-PAR) expds o modelo de viabilidade para atuagao
em Cuiaba onde a operacgao seria feita pelo parceiro privado e a regulacao pelo
estado, contudo o Secretario Marcelo (SINFRA) relatou que vé dificuldades na
questao da regulacdo porque a Ager apresenta varias deficiéncias em realizar
a fiscalizacdo e regulagado dos servigos publicos. O Secretario Marrafon se
prontificou a partir de reuniées sobre o tema para amadurecer a forma de
atuacao do estado por meio da MT-PAR. Em relagdo aos demais municipios,
conforme definicao anterior, ficou designada apresentacdo de proposta de
atuacao a ser apresentado na reuniao do Conselho do dia 28/07, contemplando
os 30 maiores municipios nao concedidos e sem recursos do PAC aplicados
e/ou destinados. 5. Aquisicao de Cotas dos Acionistas Minoritarios:
relatado pelo Sr. Vinicius (MT-PAR) a impossibilidade de aquisigcdo das cotas
dos acionistas minoritarios em razdo de uma Resolug¢ao do Banco Central que
veda a aquisicao por parte dos bancos de fomento de cotas de empresas em
gue o acionista majoritario € do mesmo ente federado. Aberta a discussao, os
membros foram informados sobre a anuéncia da venda das cotas dos socios
Edilson e Faiad, havendo certa resisténcia por parte dos demais, ocasiao em
que avaliaram a viabilidade de aquisicdo das cotas por outras sociedades de
economia mista do Estado, ficando acordado que o Sr. Vinicius (MT-PAR) fara

contato com a MTGAS para formalizar a operagao de compra em substituicio




(65) 3645-3900
Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n? 2.368; 32 andar - Salas 304-308

_ MIT-PAR e 78.050-000 - CUIABA - MATO GROSSO
Participacdes e MATO GROSSO CNPJ: 17.816.442/0001-03
Projetos S.A Estado de Transformacgao MATO GROSSC. ESTADO DE TRANSFORMACGCAO.

WWW. MT . GOV.BR

a MT Fomento. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Encerradas as

deliberacdes, foram dados os seguintes encaminhamentos pelos membros: (i)

definido como projetos prioritarios o A) Ganha Tempo, B) cidade hospitalar, C)
gestéo escolar dos centros educacionais e D) saneamento e (ii) a MT-PAR
manter contato com a SEDUC para agilizagao do processo interno e envio dos
dados para iniciar a modelagem, com posterior langamento do PMI. Nada mais
havendo a tratar, as 18:55hs foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida, conferida, e achada conforme, foi assinada pelos
membros da Mesa. Local e data: Cuiaba, 30 de junho de 2015. Mesa: Marco
Aurélio Marrafon - Presidente; Adriana Paula Barbosa da Silva - Secretaria.
Assinaturas: Marco Aurélio Marrafon, Marcelo Duarte Monteiro. A presente ata

é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Cuiaba/MT, 30 de junho de 2015.

MARCO-AURE ARRAFON
" Presidente da Mesa e Secretaria da Mesa

do Conselho de Administragdo

| AN

A
MARCE DUARTE MONTEIRO
Membro



PROJETO STATUS PROBABILIDADE FASE
MODELAGEM PARA SPE EM SANEAMENTO | Foi solicitado pelo Conselho de Administragio uma proposta de modelagem para os
BASICO NOS TRINTA MAIORES 30 maiores municipios do Estado, excetuando quem tem PAC e os ja concedidos. O ALTA INICIACAO
MUNICIP10S DO ESTADO prazo é 28/07.
% Ja foram realizadas algumas reunides para levantamento de dados. Fomos
PROPOSTA DE SPE PARA OPERACAO DO | e ¢ oelo Frederico (Barbosa & Spalding) do interesse da Equi ALTA INICIACAO
. : informados pelo Frederico (Barbosa alding) do interesse da Equipav na
SANEAMENTO BASICO EM CUIABA P o A A ¢
aquisicio da CAB ambiental.
CONSTRUCAO DE UNIDADES DO GANHA Amanhi sera publicada a autorizagio para modelagem. No periodo da tarde a
. . » . ALTA PLANEJAMENTO
TEMPO VIA PPP equipe do Shopping Cidadao se reunira com a equipe da MT PAR.
; Aguardando definigdo da Secitec quanto ao terreno. Ficaram de fechar nesta _
PARQUE TECNOLOGICO . , , y e v et . . BAIXA INICIACAO
semana. O mais forte é o Chapéu do Sol. J4 foi instituida comissdo para o projeto.
GANHA TEMPO - SHOPPING VARZEA .
Solicitar ao Shopping Cidaddo uma proposta de modelagem. BAIXA INICIACAO
GRANDE
J4 encaminhei a minuta do PMI para o secretério adjunto de turismo (Nigro) e
COMPLEXO SALGADEIRA também para o Reinaldo. Eles ficaram de apresentar uma minuta para anlise da BAIXA INICIACAO
equipe.
Conversei com Jorge. Segundo ele ja existem 45 municipios interessados. Ele prefere
v trabalhar com os consércios intermunicipais. Seriam vérias operadoras e a politica : -
MT INFRAESTRUTURA . . " . o . A MEDIA INICIACAO
de compras seria unificada. A reunido com os chineses sinalizou para a
possibilidade de capital deles neste projeto.
o . o Wilson ja levantou os servigos presentes nos municipios. Estamos aguardando o . -
CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS . ~ N . MEDIA INICIACAO
levantamento da situagao dos iméveis a ser feito pela SEGES.
" Conversei com o secretario Perminio. Ele ficou de me passar os contatos dos : "
GESTAO PREDIAL EM ESCOLAS s . MEDIA INICIACAO
empresérios para que encaminhe um modelo de PML.
HOSPITAL Reunido com investidores espanhéis sobre a possibilidade de operagao por PPP. MEDIA INICIACAO
RODOVIAS PEDAGIADAS MEDIA
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