Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2016
001-Gestéo Eficiente, Transparente e Integrada

004-Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do
Estado.

359-Parcerias com o Setor Privado

Exercicio:
Eixo Estruturador:

Diretriz:

Programa:

Tipo de Programa:
Origem do Programa:
Objetivo do Programa:
Publico Alvo:

Unidade Resp.
Programa:

Gestor(a) do Programa:

Gestéo de Politicas Publicas

Baixa Aplicac&o no Estado de modelos de gestdo centrados em parcerias com o setor privado
Aumentar a aplicagdo no Estado de modelos de gestdo centrados em parcerias com o setor privado.
Investidores, Orgéos Estaduais e Orgdos Municipais

20501-MT PARTICIPAGOES E PROJETOS S.A.

Maria Stella Lopes Okajima Conselvan

INDICADORES
Descrigio griodicidage Unidade de indice Inicio | Indice Final Apurado Data_

a Apuracao Medida PPA PPA 2016 Apuracao
Taxa de crescimento acumulado da receita patrimonial
realizada pela MT-PAR Anual Percentual 80,00 98,00 0,00| 31/12/2016
Fonte: Balango MT PAR - Fiplan - FIP 729
Taxa de crescimento de investimentos alavancados com
Recursos do Parceiro Privado pela MT PAR Anual Percentual 20,00 32,00 0,00| 31/12/2016
Fonte: MT PAR
Percentual alavancado com Recursos do Parceiro Privado

Anual Percentual 300,00 450,00 0,00| 31/12/2016

Fonte: Sefaz e MTPAR
Proporgéo da receita patrimonial gerada pela MT PAR em
relagdo a Receita Patrimonial do Estado Anual P 65,00 80,00 0,00| 31/12/2016
Fonte: MT PAR

Andlise de Indicadores do Programa:

Os indicadores 01 e 02 nao foram atendidos, tendo em vista que os imdveis a serem integralizados ao capital social da empresa e que
seriam destinados para geracdo de receita patrimonial, prevista nos indicadores, nao ocorreram em tempo habil por diversos
impedimentos em sua regularizacéo: alguns ndo foram localizados, ou n&o pertenciam mais ao patriménio do Estado de Mato Grosso;
possuiam destinacdo especifica para utilizagdo por outro ente da federacdo; imoével com instrumento contratual vigente (concessao);
Imével com entraves judiciais, cartoriais e administrativos. Em relagdo aos indicadores 03 e 04 também n&o houve o resultado esperado
uma vez, que no exercicio de 2016, os trabalhos executados pela empresa buscaram prospectar em conjunto com 0s 6rgaos 0s possiveis
parceiros privados para alavancar os investimentos nos projetos priorizados pela administragdo publica. Salienta-se que a empresa
efetivamente passou a executar as suas competéncias e dispor de recursos orcamentarios para suas atividades finalisticas a partir do
exercicio de 2016. Espera-se que os trabalhos comecem a surtir seus efeitos a partir do proximo exercicio com a efetivagdo dos acordos
de cooperagdo (convénios, parcerias sociais e contratos de parcerias publico privado assinados e que ja se encontram em fase de
finalizagdo). Por Ultimo é importante salientar que no decorrer da execucao das acdes/tarefas e com a capacitacdo da equipe foi possivel
verificar que para que ocorra a maturagao de um projeto se faz necessario um prazo minimo 18 meses de trabalho, para finalizacao da
modelagem e consequente alavancagem de receita de investimento realizada por parceiros.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhado em
Géo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotacdo Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 26.999,80 72.491,93 71.056,52 0,00 263,17 98,02
Total 26.999,80 72.491,93 71.056,52 0,00 263,17 98,02
Execucéo:
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O orcamento inicial disponibilizado para dar suporte ao Programa ndo levou em consideracdo a real necessidade da empresa, pela
inexisténcia de parametros que permitissem a emissdo de uma série histérica das despesas. No decorrer do exercicio foi necessario
promover ajustes internos com remanejamento de dotacéo tipo 100 e 102 para atender outros programas, principalmente para atender
Folha de Pessoal. Durante o ano a dotagéo ficou contingenciada o que prejudicou a execuc¢ao do programa. Também houve a
necessidade de solicitar reajustes na dotagéo orcamentéria de pessoal, uma vez que a dotagao inicial levou em consideragéo o quadro de
pessoal existente na empresa em 2015, quando ocorreu a reestruturacao nos termos da Lei Complementar n°® 566/201. Para dar
cumprimento as suas competéncias a empresa precisou complementar o seu quadro de servidores, havendo a necessidade de realizar
investimentos em infraestrutura para atender a equipe de projetos. Dentre as a¢des constantes no programa salienta-se o resultado da
Acao 2050 - Estruturacéo de projetos prioritarios do Governo por meio de Parcerias Publico- Privadas, que embora ndo tenha atingido o
resultado esperado em sua meta fisica, cumpriu com o seu objetivo especifico que é o de apoiar os Orgaos e Entidades do Governo do
Estado de Mato Grosso, por meio de solucdes técnicas, juridicas, financeiras e operacionais que viabilizem a modelagem, contratagao,
execucdo e entrega de servigos publicos.

Resultados:

O Programa 359 - Parcerias com o Setor Privado, que tem como objetivo aumentar a aplicagcdo no Estado, de modelos de gestao
centrados em parcerias com o setor privado, este programa compoe 0 Eixo Estruturador GESTAO EFICIENTE, TRANSPARENTE E
INTEGRADA do Plano Plurianual 2016-2019 cuja diretriz prevé: ¢Dar sustentabilidade fiscal as politicas publicas, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico do Estado¢,. O Programa foi originado tomando por base a baixa aplicacdo no Estado de modelos de
gestao, centrados em parcerias com o setor privado. Embora a MT Participacdes e Projetos S.A - MT PAR tenha sido criada por meio da
Lei n® 9.854/2012, com os objetivos de: | - promover a geracao de investimentos em Mato Grosso; Il - colaborar, apoiar e viabilizar a
operacionalizacéo do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas; Ill - comprar e vender participagdes acionarias, podendo constituir
empresas com ou sem proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas ou privadas; IV - gerir os ativos
patrimoniais e financeiros a ela transferidos pelo Estado, por meio da Administracdo Direta ou Indireta, ou que tenham sido adquiridos a
qualquer titulo; V - a exploracdo de concessdes de rodovias, ferrovias, aeroportos, portos fluviais, bens e servigos publicos; VI -
desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo, pode-se considerar que de 2013 a 2015 a empresa atuou na sua
implantacéo e consolidacdo. Naguela oportunidade investiu-se na formagéo de um quadro de pessoal que pudesse dar suporte as suas
competéncias. Cumpre informar que nos exercicios que antecederam ao PPA 2016-2019, a dotagdo orgamentaria prevista para a MT PAR
consistia em valores para cumprimento das despesas com o Programa Apoio Administrativo - 036. Somente a partir da criagdo do
Programa 359 - Parcerias com o Setor Privado é que fora disponibilizado recursos orgamentarios para investimentos na area programatica
da empresa. As acdes que compde o Programa buscam, dentre outros objetivos, estruturar operagfes de gestdo de ativos para
viabilizacédo de projetos prioritarios do Governo e estruturar esse projetos por meio de Parcerias Publico-Privadas (PPP), apoiando os
orgdos e entidades do Governo do Estado de Mato Grosso por meio de solugdes técnicas, juridicas, financeiras e operacionais que
viabilizem a modelagem, contratacéo, execugéo e entrega de servigcos publicos por meio de Parcerias Publico-Privadas. Da andlise do
resultado das acgdes, verifica-se que a atuagcao da MT PAR continua alinhada com o objetivo do Programa e que se espera ao final dos
exercicios vindouros estar colhendo os resultados esperados para o alcance da diretriz de governo ao qual esta ligada. O resultado esta
abaixo do esperado, pois ainda nédo foi possivel concluir a contratacdo da PPP - Ganha Tempo Lote 1. Saliente-se que a MT PAR tem
atuado fortemente nos projetos considerados prioritarios para o Governo. Em 2016, por exemplo, a MT PAR apoiou diretamente a SETAS
na licitacdo do Projeto PPP Ganha Tempo, atuou com a SEDUC na modelagem de parcerias de investimento para o Projeto Pré-Escolas,
esteve com a SES na contratagdo do Escritério de Projetos das Nag¢des Unidas/UNOPS para modelagem do projeto Rede Cidade da
Saude e esta finalizando com a SINFRA o processo de contratagdo do UNOPS para um projeto de fortalecimento institucional. Todo o
trabalho realizado pela empresa parte da premissa de atuacdo em rede, tanto internamente (equipe MT PAR e servidores dos 6rgdos
demandantes) como externamente (bancos, instituicdes internacionais, estruturadores de projetos, institutos e fundagdes, empresas
investidoras). A atuacao em rede permitiu também que em novembro/2016 a empresa fosse a responséavel por realizar o 1° Encontro de
Investimento Social Privado em MT, com o apoio do GIFE e mais 50 empresas, institutos e fundagdes locais e nacionais, todos potenciais
parceiros do Governo do Estado para promover o bem-estar social e a inovagédo na gestado pl]blica A inclusdo do Programa 359 no PPA
2016-2019, permitira mobilizar investimentos privados para o Estado por meio da promogdo e estruturagdo de parcerias de interesse
coletivo, voltadas para a entrega de bens e servigos publicos de qualidade para o cidaddo mato-grossense. Para a implantag&o da politica,
a MT PAR precisou ultrapassar diversos desafios em especial no que tange ao desconhecimento, por parte da sociedade em relagéo a
PPP, por entenderem se tratar de privatizagdo de servigos publicos. Outros desafios sédo a convergéncia do interesse publico com o
privado e garantia contratual a ser realizado pelo Poder concedente.

Principais restricdes e providéncias adotadas:

Outros aspectos relevantes:
Todas os aspectos relevantes foram descritos

Outros produtos entregues:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pelo programa:
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

Acdo: 2047-Gestao de Projetos na MT-PAR
Programa de Governo:  359-Parcerias com o Setor Privado

Exercicio: 2016

Tipo de Acdo: Atividade

Unidade Responséavel:  20501-MT PARTICIPACOES E PROJETOS S.A.
Gerenciar projetos na MT-PAR.

Projeto gerenciado

Unidade

Maria Stella Lopes Okajima Conselvan

Objetivo Especifico:
Produto:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 5,00
Total: 5,00

REALIZACAQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s

Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

3,00

3,00

5,00

166,67

166,67

Analise da Meta Fisica:

"Embora a régua esteja demonstrando deficiéncia no cumprimento da meta fisica da acéo esta foi superada em 67% (sessenta e sete por
cento) uma vez que ao final do exercicio de 2016 a MT PAR estava gerenciando 05 (cinco) Projetos em conjunto com os 6rgaos
demandantes, a saber: SETAS - Projeto Ganha Tempo, SEDUC - Projeto Pr6 Escolas; SES - Rede Cidade da Saude, SINFRA - Apoio a
Estruturacéo dos Projetos de Infraestrutura e Logistica. Salienta-se que para definicdo da meta fisica, quando da elaboragédo do PTA 2016
foi considerado as demandas por parcerias publico-privadas em pré analise de viabilidade na MT PAR. Ao longo do exercicio novos
estudos foram acrescentados a carteira de projetos da empresa e que, apos analise de pré-viabilidade foram submetidas ao Conselho
Gestor de Parceria Publico Privada - CGPPP cominando com o incremento na meta, sem prejuizo nas demais a¢des que estavam
compondo o Planejamento da empresa.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac . Dotacéao Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadojem
¢aoliniclallEon Créditos) YalonEmpenhado Contingenciado Relagdo a Dotagédo Re:ggg?(?)le/c;tlggao
Inifelil Contingenciado
100 7.000,00 11.724,30 11.442,00 0,00 163,46 97,59
Total 7.000,00 11.724,30 11.442,00 0,00 163,46 97,59

Capacidade de Planejamento - PPD:

A dotagéo inicial prevista para a realizacéo desta acdo foram insuficientes sendo necessario o incremento no montante de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) para atender despesas com diarias de servidores para participarem de capacitagdes e reunides para maturagdo dos
projetos desenvolvidos e a realizagdo do 1° Encontro Social Privado do Estado em Mato grosso.

Capacidade de Execucéo - COFD:
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Os recursos disponibilizados ap6s a suplementagéo foram suficientes para atender com éxito as metas da agéo, conforme demonstrado
na régua de execugdo de COFD em 97,59 %

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo especifico da agao foi alcancado uma vez que todos os trabalhos executados pela empresa durante o exercicio e conforme ja
relatado na analise da meta fisica, buscaram atingir os objetivos constantes na lei de criagdo da MT Participagdes e Projetos S.A. - MT-
PAR S.A, que prevé: colaborar, apoiar e viabilizar a operacionalizagdo do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas sob as
diretrizes do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas e desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.
Os projetos que hoje compde a carteira de projetos em execugdo foram previamente avaliados pelo CGPPP e considerados com
estratégicos pelo Governo. Para tanto foram investidos recursos nao apenas em composi¢do de seu quadro de pessoal como também em
capacitacao, deslocamentos de servidores e ainda na contratagdo de servicos para realizagcao de evento de parcerias sociais.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responsavel pela agéo:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Produto:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

2049-Estruturacdo de operagdes de gestdo de ativos para viabilizagéo de projetos
prioritarios do Governo

359-Parcerias com o Setor Privado

2016
Atividade

20501-MT PARTICIPAGCOES E PROJETOS S.A.
Gerenciar a receita patrimonial obtida pela MT-PAR em relacédo ao valor dos bens integralizados ao seu capital

social.

Receita patrimonial arrecadada

Real

Maria Stella Lopes Okajima Conselvan

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acéo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

420.000,00

100,00

0,00

0,00

0,00

Andlise da Meta Fisica:
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Embora a MT PAR tenha envidado esfor¢os na integralizacéo dos bens que foram disponibilizados pelo Poder Executivo Estadual para a
empresa, através do Decreto n° 179, de 07 de julho de 2015, a execugédo da meta fisica néo foi exitosa tendo em vista que dos 19
(dezenove) bens destinados a empresa apenas 12 (doze) foram avaliados e somente 02 (dois) foram escriturados. Cabe salientar que a
nédo avaliagdo dos imdveis foi em decorréncia de terem sido identificados diversos tipos de impedimento, a saber: alguns néo foram
localizados, ou nédo pertenciam mais ao patrimdnio do Estado de Mato Grosso; possuiam destinacéo especifica para utilizagédo por outro
ente da federacgdo; imével com instrumento contratual vigente (concessao); Imével com entraves judiciais, cartoriais e administrativos. Para
que a empresa pudesse gerar a renda de R$ 420.000,00 estabelecida na meta fisica, quer seja por alienagdo e/ou locagao/arrendamento
se fazia necessario escriturd-los em nome da MT PAR, o que nao foi possivel, tendo em vista entraves judiciais, cartoriais e
administrativos. Dos iméveis regularizados e integralizados ao capital social da MT PAR apenas 02 (dois) estavam em condi¢des de ser
leiloados. Em novembro de 2016 o Conselho de Administracdo da MT PAR autorizou a realiza¢éo do leildo dos 02 (dois) iméveis do
municipio de Agua Boa o que devera ocorrer no inicio do exercicio de 2017.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
E = — Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado em Emp~enhado <l
onte Dotacéo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacio a Dotagdo Re::a}%g?(:jl)le/(;tlg(r;ao
Inicial Contingenciado
100 7.000,00 49.287,35 48.134,24 0,00 687,63 97,66
Total 7.000,00 49.287,35 48.134,24 0,00 687,63 97,66

Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento inicial ndo foi adequado tendo em vista que na elaboragéo do PTA/2016 o teto orgamento disponibilizado para a empresa
ndo permitiu alocar dotagéo suficiente para cumprimento a todas as tarefas previstas no plano de agéo tais como o pagamento de taxas,
avaliacdo, georeferenciamento dos iméveis destinados a integralizacéo do capital social da empresa, locomogéo de servidores e diarias e
por isso houve a necessidade de suplementagdo da agéo. Outro fato superveniente foi a celebracéo do Termo de Cooperagdo Técnica
entre a empresa e Secretaria de Estado de Gestéo - SEGES para avaliacdo dos imdveis publicos pertencentes ao Estado de Mato Grosso
e a viabilizagéo de alienacdo desses imoéveis, que em razdo do Termo foi aberto crédito adicional no valor de R$ 300.000,00.

Capacidade de Execucéo - COFD:

A dotacao inicial prevista para a realiza¢do desta agédo, foi inicialmente insuficientes para o custeio das despesas com pagamento de
taxas, avaliagdo, georeferenciamento, locomogao de servidores e diarias. Durante o exercicio foi celebrado Termo de Cooperagao Técnica
entre a empresa e Secretaria de Estado de Gestédo - SEGES para avaliacdo dos imdveis publicos pertencentes ao Estado de Mato Grosso
e a viabilizacdo de alienagédo desses iméveis. Em razdo do Termo foi aberto crédito adicional no valor de R$ 300.000,00. Infelizmente
devido a complexidade para definir o plano de trabalho e posteriormente o contingenciamento orgcamentario realizado pelo Governo do
Estado néo foi possivel executar todo o orgamento. E com o déficit da folha de pagamento do executivo o orgamento remanescente foi
destinado para esse fim.

Alcance do Objetivo Especifico:

Se considerado que o objetivo especifico da ac&o é gerenciar a receita patrimonial obtida pela MT-PAR em rela¢do ao valor dos bens
integralizados ao seu capital social, este ndo foi cumprido, uma vez que no decorrer da execucdo do projeto foram identificados diversos
tipos de impedimentos que ndo permitiram a regularizagdo dos iméveis, a saber: alguns nédo foram localizados, ou nédo pertenciam mais
ao patrimdénio do Estado de Mato Grosso; possuiam destinagao especifica para utilizagdo por outro ente da federagdo; imdvel com
instrumento contratual vigente (concessao). Dos iméveis regularizados e integralizados ao capital social da MT PAR apenas 02 (dois)
estavam em condi¢Oes de ser leiloados. Em novembro de 2016 o Conselho de Administracéo da MT PAR autorizou a realizacédo do leildo
dos 02 (dois) im6veis do municipio de Agua Boa o que devera ocorrer no inicio do exercicio de 2017. Dentre as tarefas previstas nesta
acdo consta/constava ainda constituir fundos de investimentos e a securitizagdo de ativos financeiros o que também n&o ocorreu em
funcéo do ndo atingimento da meta fisica em tempo habil para a constituicdo desses fundos. Salienta-se que mesmo sem atingimento da
meta, a empresa, no exercicio de 2016 deu um passo importante na identificacéo da situagao cartoraria/judicial dos 19 (dezenove) imoveis
a ela disponibilizados adquirindo experiéncia em regularizagéo de imoveis. Apds todos os levantamentos foi possivel verificar que alguns
imoveis néo serdo integralizados por estarem entravados judicialmente e sem perspectivas de solugdo em tempo habil. A experiéncia
adquirida pela equipe da MT PAR em relagdo a regularizagdo dos seus imdveis oportunizou a celebracdo de um Termo de Cooperagéo
Técnica entre a empresa e Secretaria de Estado de Gestdo - SEGES para avaliacdo dos imoveis publicos pertencentes ao Estado de
Mato Grosso e a viabilizagdo de alienagdo desses iméveis. Como contrapartida para a realizagéo dos trabalhos pela MT PAR a SEGES
disponibilizou servidores de seu quadro autorizando também o remanejamento de orgamento na ordem de R$ 300.000,00 para a
contratacao de servicos de terceiros com levantamento e leituras de matriculas dos imoveis.
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Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acdo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Produto:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

2050-Estruturacao de projetos prioritarios do Governo por meio de Parcerias
Publico-Privadas (PPP)

359-Parcerias com o Setor Privado

2016
Atividade

20501-MT PARTICIPAGOES E PROJETOS S.A.

Apoiar os orgéos e Entidades do Governo do Estado de Mato Grosso,por meio de solugdes técnicas, juridicas,
financeiras e operacionais que viabilizem a modelagem, contratacdo, execucao e entrega de servigos publicos.

Contrato de parceria publico privada assinado

Unidade

Maria Stella Lopes Okajima Conselvan

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica prevista para esta agdo levou em consideracdo que ao final do exercicio de 2016 o Poder Executivo Estadual ja haveria
assinado um contrato de Parceria Publico Privada, o que ndo ocorreu, uma vez que no decorrer da execug¢do dos cronogramas dos 04
(quatro), projetos inicialmente autorizados pelo CGPPP, foram incluidas novas tarefas a serem executadas pela CGE e PGE. Com a
inclusdo dessas novas tarefas os cronogramas foram realinhados e os prazos foram prorrogados. Esperava-se que o contrato da PPP
Ganha Tempo - Lote 1 j& tivesse sido assinado pela SETAS até o final do exercicio de 2016. O realinhamento das atividades e do
cronograma interferiram, em especial na realizagao da licitagdo para execugdo da PPP. A licitacdo do Lote 1 do Projeto Ganha Tempo
somente ocorreu no més de novembro/2016 e ainda assim tendo que aguardar os prazos legais habilitagdo, andlise das propostas e

recursos.
ANALISE DO DESEMPENHO DA AGCAO
REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
%COFD
2 . Dotagéo Final (ap6s Valor Emp?ﬂ;%o em Empenhado em
Fonte Dotacdo Inicial LOA Creditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacao a Dotac&o Re:ggatl)(fsl)?/otlagao
S Inal (- alor

Inicial Contingenciado
100 9.999,80 9.800,28 9.800,28 0,00 98,00 100,00
Total 9.999,80 9.800,28 9.800,28 0,00 98,00 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
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Apesar da régua demonstrar um 6timo desempenho no planejamento da unidade orgamentaria, a dotagdo inicial prevista para a realizagéo
desta acao foi insuficiente sendo necessario o incremento do orgamento com dois créditos adicionais para atender despesas com
investimento de infraestrutura para equipe de projetos e pagamento de locomogdes de servidores. As viagens foram realizadas em funcao
dos projetos e algumas das agendas externas foram para: Conhecer os hospitais do Estado de Mato Grosso do municipio de Barra do
Bugres com intuito de diagnosticar possiveis problemas na estrutura fisica das unidades e distinguir quais os servigos realizados na
unidade, para que seja possivel iniciar a analise da rede Cidade da Saude do Estado; reunido com a GIFE, para organizacéo de evento
sobre investimento social corporativo em Mato Grosso em Novembro/2016; Reunido no BNDES com os membros da area administrativa
de Estruturagdo de Projetos -AEP; Reunido na Agéncia Brasileira de Cooperagao para tratar do protocolo dos processos referentes aos
projetos da rede Cidade da Saude; Reunido entre SINFRA/MTPAR/BID/UNOPS para definir os termos de cooperacéo técnica entre as
organizagOes para elaboragdo do Plano Diretor de Infraestrutura; Reunido com BID-UNOPS para alinhamento de diretrizes do Programa
BID com o PRODOC/SINFRA. No final do exercicio diante da necessidade de se manter atualizadas as despesas essenciais, 0 saldo
remanescente da acdo foram destinados ao pagamento de despesas de manutencao da empresa e para pagamento de folha de pessoal
de outras unidades orgamentarias.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Apesar da meta fisica néo ter sido alcancada devido ao realinhamento do cronograma prorrogando alguns prazos relativos aos projetos em
execucdo na empresa aliado ao fato de que, no caso especifico do Projeto Ganha Tempo - Lote 1, que esperava ja ter sido assinado o
contrato de PPP em dezembro/2016, ocorreu a suspensao do edital da licitagédo, comprometendo ainda mais a assinatura do contrato, foi
possivel o cumprimento sem prejuizo das tarefas existentes na acéo. Possibilitou também atender despesas com investimento de
infraestrutura para equipe de projetos e pagamento de locomocdes de servidores em agendas do projetos coordenados pela MT PAR.

Alcance do Objetivo Especifico:

Embora a meta fisica prevista para a acdo nao tenha sido alcancada, o objetivo especifico previsto para esse fim esta sendo cumprido
pela MT PAR, uma vez que a empresa tem atuado fortemente nos projetos considerados prioritarios para o Governo. No exercicio de 2016
o Conselho Gestor de Parceria Publico-Privado do Estado do Mato Grosso autorizou e ampliou o quantitativo de projetos em execucéo na
empresa. Ao final do exercicio a MT PAR estava, em conjunto com os 6rgdos demandantes executando 06 (seis) projetos, sendo 02 (dois)
junto a SETAS, 01 (um) junto a SEDUC, 01 (um) junto a SES e 01 (um) SINFRA e 01 (SEGES).

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:

2051-Alavancagem de recursos privados para projetos prioritarios do Governo por
meio de participacfes societarias

359-Parcerias com o Setor Privado

2016

Atividade

20501-MT PARTICIPAGOES E PROJETOS S.A.

Participar de projetos de Interesses do Estado de Mato Grosso, de modo a proporcionar maior investimento
de empresas privadas.

Participacao efetivada
Unidade
Maria Stella Lopes Okajima Conselvan

Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acéo:
Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Produto:

Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 0,00
Total: 0,00

REALIZACAOQ DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relacéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos
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Estado de Mato Grosso

1,00] 1,00] 0,00] 0,00 0,00

Analise da Meta Fisica:

A meta fisica prevista para esta agdo ndo foi cumprida, tendo em vista que até o final do exercicio ndo foi constituida nenhuma SPE -
Sociedade de Propoésito Especifico, mas a Diretoria Executiva da empresa atuou fortemente na prospec¢édo de potenciais parceiros
privados,para investimento nos projetos prioritarios do governo. Nesse sentido a MT PAR, firmou compromissos de cooperagdo com
entidades reconhecidas internacionalmente, como o BNDES com quem o Governo de Mato Grosso formalizou um acordo de Cooperagéo
Técnica por dois anos, para estruturacdo do Programa de Parcerias de Investimento; o BID que atuara na SINFRA na elaboracéo e
implementacéo do Plano Estadual de Logistica e Transporte e o UNOPS que instalou um Escritorio Regional de Projetos na sede da MT
PAR. No final de 2016 a MT PAR promoveu o 1° Encontro de Investimento Social Privado em Mato Grosso, com o apoio do GIFE e a
participacdo de 50 empresas, institutos e fundacdes locais e nacionais, todos potenciais parceiros do Governo do Estado quando o
assunto for promover o bem-estar social e a inovagdo na gestédo publica.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZA(;AO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Eernhado S Rgg]g%%n;]%joot:grgo
Créditos) Contingenciado Relagalﬂigilglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
100 3.000,00 1.680,00 1.680,00 0,00 56,00 100,00
Total 3.000,00 1.680,00 1.680,00 0,00 56,00 100,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

A régua aponta para um planejamento deficiente que é explicado por trés fatores: a transferéncia da condugdo da ag&o no que tange a
participacdes societarias para outro 6rgéo do Poder Executivo (MT Fomento) e também ao contingenciamento orcamentario e anulag&o
orcamentaria para custear despesas essenciais de manutencéo e folha de pagamento das unidades do Poder Executivo.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Mesmo com o exiguo orgamento disponibilizado em LOA, a agdo de participacdes societérias ter sido repassado a MT FOMENTO e a
necessidade de se priorizar as despesas de manutencgéo e folha de pagamento foram executadas as despesas na medida do possivel,
conforme régua de COFD.

Alcance do Objetivo Especifico:
O objetivo especifico desta acdo foi parcialmente alcancado e vérias tarefas executadas, pois, ao longo do exercicio de 2016 a MT PAR

atuou na intermediagdo entre parceiros privados e o Poder Executivo Estadual por meio dos 6rgdos que possuem projetos apoiado pela
empresa.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsével pela agao:




