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NIRE N.° 5130001214-6
CNPJ/MF N.° 17.816.442/0001-03

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2015

DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de julho de 2015 as 09:10 horas, na sede

social da Empresa, localizada na Avenida Historiador Rubens de Mendonga,

n.° 2.368, Edificio Top Tower Center, 3° andar, sala 304, Bairro Bosque da
Saude, Cuiaba/MT, CEP 78.050-000. CONVOCACAOQ: Convocacéo realizada

nos termos do cronograma de reunides previamente estabelecido, sendo

remetida aos membros do Conselho em 22 de julho de 2015, por email.
PRESENCAS: Presentes os Srs. Marco Aurélio Marrafon (Presidente), Paulo

Cesar Zamar Taques (Vice-Presidente) e Marcelo Duarte Monteiro (Membro).

Presentes, também, o Presidente da MT Participagdes e Projetos S/A, o Sr.
Vinicius Carvalho de Araujo; Maria Stella Lopes Okajima Conselvan, gestora
governamental da Secretaria de Estado de Planejamento e Adriana Paula
Barbosa da Silva da MT Participagdes e Projetos S/A. COMPOSICAO DA
MESA: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marco Aurélio Marrafon e
secretariados pela Sra. Adriana Paula Barbosa da Silva. ORDEM DO DIA: 1.
Projeto Ganha Tempo — status da modelagem. 2. Saneamento Basico dos 30

Maiores Municipios — analise de mercado e manifestagéo tecnica. 3. Relatorio
de Gestéo da Diretoria. 4. Cotas dos Acionistas Minoritarios. DELIBERACOES: / /
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o Conselho de Administracdo, apés exame dos administradores, assim (i)
deliberou: 1. Projeto Ganha Tempo — status da modelagem: o Diretor
Presidente da MT Participacdes e Projetos S/A, Sr. Vinicius, relatou o
andamento dos trabalhos de modelagem por parte do Shopping do Cidadao, as
dificuldades na obtencéo de dados de demanda em alguns érgaos, em especial
da SEFAZ - em virtude da realizagcdo do Mutirdo de Conciliagao Fiscal, razao
pela qual em alguns aspectos a modelagem esta sendo desenvolvida tendo
como base a estimativa demanda do 6rgdo para n&o atrasar o cronograma de
trabalho previamente definido entre a MT-PAR e o Shopping do Cidadao.
Discorreu sobre a situacdo do imével do CPA 1 (destinado a integralizagao de
capital da empresa) e que ira receber a unidade de Cuiaba prevista no projeto,
reportando as acées e providéncias que seréo adotadas pela SEGES e PGE
para desembaragar o bem imovel. Posicionou o Conselho guanto a situagao
das garantias do projeto com o envio de oficio a SEDEC contendo pedido de
informacées sobre o ativo da AMBEV, ja que essas definigdes precisam estar
identificadas para compor o edital da licitagéo e aptas por ocasi@o da entrada
em operacao das unidades. Colocou ainda que o pedido de biometria feito pela
SESP para os servicos de carteira de identidade sera feito em um outro
momento, pois demanda muito tempo o estudo técnico e neste momento ira
comprometer o cronograma, obtendo concordancia do sr. Paulo Taques (CASA
CIVIL). Informou que o prazo de encerramento da modelagem esta previsto
para 14/08, sendo definida a realizacdo de apresentagéo prévia da modelagem
para a SETAS e SESP (6rgao detentor da maior demanda de servigos das
unidades) e sugeriu reunir o Conselho Gestor em 1°/09 para apresentacao da
modelagem definitiva. Informou ainda que, em virtude do valor total do /
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contrato/projeto, havera a necessidade de realizag&o de audiéncia publica - de
acordo com a Lei de Licitacdes, onde a estratégia € iniciar pelos municipios do
interior que receberdo as unidades e por ultimo em Cuiaba e que, durante a
modelagem, a MT-PAR estreitara relacionamento com o TCE, MPE e CGE para
conversar sobre o projeto a fim de dar maior transparéncia e minimizar
questionamentos futuros por parte desses 6rgaos. Por fim, entregou aos
membros presentes o status report do projeto. 2. Saneamento Basico dos 30
Maiores Municipios — analise de mercado e manifestacao técnica: o sr.
Vinicius (MT-PAR) apresentou o panorama dos 30 maiores municipios
informando que dentre eles, apenas 05 (cinco) seriam viaveis para elaboragao
de um projeto, pois os demais ou possuem recursos federais do PAC alocados
ou destinados (o que inviabiliza a concess&o) ou ndo possuem atratividade para
o mercado. Passada a palavra ao Secretario Paulo Taques (CASA CIVIL), os
membros foram informados que um investidor procurou o governo para tratar
desse tema e colocou aos demais a possibilidade de retomada do dialogo
institucional com outros investidores, sugestdo aprovada pelos presentes
havendo deliberacéo de arquivamento do projeto em municipios com recursos
do PAC ou sem viabilidade. 3. Relatério de Gestdo da Diretoria: na
sequéncia, o sr. Vinicius passou a elencar os projetos e o status de andamento
de cada um deles para conhecimento dos membros a saber. 3.1. MT
INFRAESTRUTURA: o Secretario Marrafon (Presidente) informou que esta
aguardando o recebimento do parecer sobre a situagdo dos municipios
elegiveis ao projeto. 3.2. CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS:
relatada a duvida da SEGES quanto ao modelo a ser utilizado (PPP ou 7

Concessao), restando pendente a entrega de informacbes para a MT-PAR Y
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sobre a situacéo, localizagao e quantidade de 6rgaos por municipio no Estado.
3.3. GESTAO ESCOLAR: informado aos membros a realizagéo de reuniao com
o Secretario Perminio (SEDUC) para tratar do escopo geral do projeto, ficando
pendente o encaminhamento da proposta técnica para analise preliminar da
MT-PAR. 3.4. HOSPITAL: o Secretario Marrafon (Presidente) relatou o
interesse de investidores espanhéis em PPP’s na area da saude. 3.5.
RODOVIAS: o Secretario Marcelo (SINFRA) relatou o status dos estudos
internos da secretaria que, tdo logo concluidos, sera objeto de discussao no
Conselho. 3.6. PARQUE TECNOLOGICO: o sr. Vinicius (Presidente MT-PAR)
contextualizou as tratativas que vem sendo desenvolvidas sobre o parque no
tocante ao terreno e ao modelo. 3.7. GRANJA MARQUES: o sr. Vinicius (MT-
PAR) posicionou o Conselho sobre a proposta da SEDEC cujo cenario prevé
uma participacdo acionaria da MT-PAR no empreendimento e a gestao do
negdcio, podendo o recurso financeiro ser obtido por meio de empréstimo da
MT Fomento. O Secretario Marrafon contextualizou a situagdo com base na
atuacdo da SC-PAR como forma da MT-PAR entrar no empreendimento.
Demonstrando preocupagdo sobre o assunto, o Secretario Paulo Taques
questionou o motivo da escolha dessa empresa e nao de outras para aporte de
recursos do governo estadual, levando-se em consideracdo a situacao
financeira do Estado. Diante dessa ponderagado, os membros decidiram que o
melhor caminho é a MT-PAR estabelecer uma politica para estruturar a forma
de participacdo em outras, ficando sob responsabilidade do sr. Vinicius (MT-
PAR) a formulagdo do modelo. Também foi autorizada a contratacao de
empresa de compliance para certificar as operacoes e realizar o estudo
preliminar de atratividade do empreendimento para fins de participacao futura. 4
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O Secretario Marcelo (SINFRA) divergiu da proposta de atuagéo e sugeriu que
a MT-PAR atue apenas como facilitador no processo servindo de intermediario
para aproximagdo de investidores interessados e empresas em dificuldade
financeira, sem que a MT-PAR dispenda recursos financeiros, bastando apenas
contratar consultoria especializada para levantamento do mercado estratégico
regional e delimitagdo dos segmentos em que pretenda atuar. Por fim, apds
discutirem a matéria, ante as dificuldades com a politica de incentivos que ainda
esta em debate, a auséncia de equipe (pessoal) e competéncia técnica para
conducéo do projeto devido a sua complexidade, os membros decidiram pela
inviabilidade de participacdo da MT-PAR neste projeto. 3.8. OUTROS
PROJETOS DE INTERESSE: Neste momento, o Secretario Paulo Tagues
(CASA CIVIL) argumentou que desde a campanha eleitoral, a MT-PAR faz
parte do projeto de governo e precisa ter foco nas suas agdes para o
desenvolvimento de 02 (dois) ou 03 (trés) projetos que venham a fazer
diferenca para o Estado, sendo acompanhado pelos demais membros em sua
argumentagéo. Com base nesse entendimento, os membros deliberaram por
retirar do rol de projetos em estudo o Complexo da Salgadeira e a Venda de
Créditos de Carbono. Na sequéncia, o Secretario Marcelo (SINFRA) reiterou
posicionamento anterior de que a MT-PAR deve ter grandes projetos, como
p.ex. Arena Pantanal e VLT. Acrescentou ainda, ser preciso modificar o modelo
de atuacéo da MT-PAR para fazer o acompanhamento pontual de projetos sob
sua supervisdo, deixando a cargo do privado a elaboragao do estudo e modelo
de negoécio, havendo sugestao do Secretario Marrafon (Presidente) para soltar
PMI para modelagem da Arena e VLT, o que minimizaria os custos com

contratacdo de consultoria, lembrando aos presentes sobre a necessidade de
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preparar a estrutura negocial para formagédo de garantias para esses projetos.
Na sequéncia, o Secretario Paulo Taques (CASA CIVIL) discorreu sobre o
modelo de arena utilizado na cidade de Barcelona que poderia ser espelhado
para o aproveitamento da Arena Pantanal, tendo sugerido o Secretario Marcelo
(SINFRA) trazer a discussdo da Arena e VLT para MT-PAR. A Casa Civil se
incumbiu de manter contato com investidores interessados na concessao do
VLT. Fechando o topico da Gestdo de Projetos, o Secretario Marrafon se
prontificou a fazer contato com a SEDUC para estabelecer um prazo de
resposta vislumbrando langar PMI para modelagem da gestao escolar no més
de agosto ou setembro. 4. Cotas dos Acionistas Minoritarios: foi colocado
aos presentes pelo sr. Vinicius (MT-PAR) a impossibilidade de aquisicao das
cotas pela MT Fomento em virtude da vedagdo do Banco Central para as
agéncias de fomento, bem como a resisténcia de alguns acionistas para efetivar
a venda. Diante dessa situacdo o Secretario Paulo Taques (CASA CIVIL) se
prontificou a fazer a interlocugdo com os minoritarios para equacionar a
situacao, ficando a cargo da MT-PAR (Adriana) remeter os contatos por email

ao secretario. 5. Deliberagées Finais: 5.1. Estrutura Organizacional: aprovada

pelo Presidente do Conselho a Resolugéo n.° 001/2015 com a estrutura de
empregos em comissdo discutida na reunido do Conselho ocorrida em
30/06/2015, composta por 13 cargos de livre nomeagao e demissao, com
vigéncia a partir de 1° de agosto de 2015. O Secretario Paulo Tagues (CASA
CIVIL) orientou que seja remetida @ SEGES a estrutura de cargos definitiva da
MT-PAR, ja que posteriormente a Casa Civil ira encaminhar projeto de lei )
consolidado com a reestruturacéo das entidades da administragéo indireta para /
a Assembleia Legislativa, possivelmente no final do més de agosto. Na

/

i A o R P B S
e




(65) 3645-3900
Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n? 2.368; 32 andar - Salas 304-308
78.050-000 - CUIABA - MATO GROSSO

N CNPJ: 17.816.442/0001-03
Estado de Transformacgdo MATO GROSS50. ESTADO DE TRANSFORNMACAO.

MT-PAR A Governo de
Participacdes e @ MATO GROSSO
Projetos S.A

WWW. MT . GOV.BR

oportunidade, o sr. Vinicius (MT-PAR) relatou sua preocupagao com a vacancia
dos cargos da Diretoria Executiva para se evitar apontamentos dos 6rgaos de
controle, sendo informado pelo Secretario Marrafon (Presidente) que em breve

havera uma definicdo sobre o assunto. 5.2. Procedimento das Reunides dos

Conselhos: em virtude da necessidade de uniformizar os procedimentos de
realizacéo das reunides mensais dos Conselhos e adequagdes no cronograma
de pagamento da remuneragédo dos Conselheiros em razao do calendario de
fechamento da folha de pagamento do Estado, os membros do Conselho de
Administracdo definiram que a geréncia de pessoal da MT-PAR passe a
processar o pagamento dos Conselheiros de Administragao e Fiscal mediante
a apresentacéo da ata de reunido, devidamente assinada pelos presentes, no
més subsequente ao da realizagdo da reunido ordinaria mensal. Definiu-se
também que as reuniées devem obedecer o calendario (data e horario) pré-
estabelecido no inicio do exercicio de 2015 e ser conduzidas sem
fracionamento na sede da empresa, ressalvadas situagdes excepcionais
devidamente justificadas, ressaltando ainda que, na existéncia de impedimento
ou auséncia do membro titular, deve ser convocado o suplente, caso exista no
estrutura do respectivo Conselho. O Secretario Marrafon (Presidente) informou
que essa orientagdo busca uniformizar o rito das reunides de ambos 0s
Conselhos, nos mesmos moldes previstos para a Assembléia de Acionistas na
Lei das S/A, incumbindo o sr. Vinicius (MT-PAR) de repassar as orientacdes ao
Conselho Fiscal na reunido que sera feita em 31/07/2015 e também a geréncia
de pessoal da MT-PAR. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada

mais havendo a tratar, as 12:50hs foi encerrada a reuni&o, da qual se lavioua /)

presente ata que, lida, conferida, e achada conforme, foi assinada pelos // /
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membros da Mesa. Local e data: Cuiaba, 28 de julho de 2015. Mesa: Marco
Aurélio Marrafon - Presidente; Adriana Paula Barbosa da Silva - Secretaria.
Assinaturas: Marco Aurélio Marrafon, Paulo Cesar Zamar Taques, Marcelo

Duarte Monteiro. A presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio.

Cuiaba/MT, 28 de julho de 2015.

////é;

MARCO AURE/[LIO MARRAFON
Presidente da Mesa e Secretaria da Mesa

do Conselho de Administragdo

MAR TAQUES MARCELO DPUARTE MONTEIRO
ente Membro
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RESOLUCAO N.2 001/CONSELHO DE ADMINISTRACAO/2015

Aprova o quadro de empregos em comissao da
sociedade de economia mista MT Participagdes e
Projetos S/A — MT-PAR e da outras providéncias.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA MT PARTICIPAC@ES E PROJETOS S/A — MT-
PAR, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 592, inciso Il, alinea “e” do Decreto n.2 1.573,
de 24 de janeiro de 2013, considerando ainda o que prevé a alinea “e”, inciso Il do art. 11 do
Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n.2 1.608, de 07 de fevereiro de 2013,

Considerando que a reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em 30 de junho de 2015
aprovou a estrutura dos empregos em comissdao da MT Participagbes e Projetos S/A,
adequando o quadro de pessoal as disposi¢des da Lei Complementar n.2 566, de 20 de maio
de 2015,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Quadro de Empregos de livre provimento e demissao da MT Participagbes e
Projetos S/A, conforme o Anexo Unico desta Resolugdo.

Paragrafo Gnico. Os empregos em comissdo terdo sua nomenclatura, quantitativo,
remunerac3o, atribuicdes e carga horéria definidas no Anexo Unico desta Lei.

Art. 22 Os empregos em comissdo, de livre contratagdo ou atribuicdo e de livre designagdo ou
dispensa pelo dirigente maximo da empresa, sdo destinados ao atendimento dos encargos de
assessoramento das diretorias e gerenciamento das atividades e projetos desenvolvidos pela
empresa.

Art. 32 Os empregos de livre provimento e demissdo serdo providos com a admissdo, dentre
profissionais com formag3o e experiéncia compativeis com as suas atribuicdes e requisitos dos
empregos, por ato de livre escolha do Diretor Presidente da MT-PAR, ficando dispensado o
concurso publico.

Art. 42 Quando os empregos em comissdo, criados no art. 12 desta Resolugdo, forem ocupados
por servidores publicos postos a disposi¢do da MT-PAR, nos termos da legislagdo vigente, o

serdo sob a forma de fungdo em comissdo, a qual correspondera a retribuicdo prevista no
Anexo Unico desta Resolugdo.

Art. 52 A contratacdo dos empregados para ocuparem os empregos em comissdo criados por
esta Lei reger-se-& pela Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT - e ocorrerd mediante
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assinatura de contrato de trabalho e respectivo registro na Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social.

Paragrafo unico. Constard na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social a anotagdo de
ocupacdo de fungdo quando se tratar de servidor publico, ficando assegurados os direitos
trabalhistas decorrentes do provimento.

Art. 62 As remuneracdes estabelecidas para os empregos em comissdo, poderdo ser
reajustadas nas mesmas datas e nos mesmos percentuais de reajustes salariais concedidos
aos cargos em comissdo do Poder Executivo, mediante autorizagdo do Conselho de
Administragdo.

Art. 72 Compete a 4rea de Gestdo de Pessoas promover as adequagdes necessarias nos
instrumentos normativos decorrentes desta Resolucdo.

Art. 82 Esta Resoluc¢do entra em vigor a partir de 12 de agosto de 2015.

MARCO AURELIO MARRAFON

Presidente do Conselho de Administracao
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Projetos S.A Estado de Transformagdo MATO GROSS0O. ESTADO DE TRANSFORMAGAO.

WWW. MT.GOV . BR

TURA ORGANIZACIONAL SETORIAL ,
UNIDADES QUANTIDADE CARGOS
NIVEL DE DECISAO COLEGIADA

1. Assembleia Geral dos Acionistas

- Pessoa Fisica 5

- Pessoa Juridica 1

NIVEL DE DIRECAO SUPERIOR

2. Conselho Administrativo

- Presidente 1
- Vice-Presidente 1
- Membros 1

2.1 Conselho Fiscal

- Efetivos 3

- Suplentes 3
NIVEL GERENCIAL E APOIO ESTRATEGICO

3. Diretoria Executiva

3.1 Presidéncia

- Presidente 1

3.1.2 Assessoria

- Assessor | 2
- Assessor |l 3
- Assessor lll 3

NIVEL DE EXECUGAO PROGRAMATICA

3.2 Diretoria de Projetos

- Diretor 1

3.2.1 Geréncias

- Gerente 3
NIVEL DE EXECUGAO SISTEMICA

3.3 Diretoria de Administrativa

- Diretor 1

3.3.1 Geréncias

- Gerente 2
TOTAL 31




